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CADRUL DE PROGRAMARE

Afacerile interne, unul dintre cele mai importante domenii ale statului de drept, care presupune prestarea
unui serviciu public de baza pentru populatie, cu finalitate Tn asigurarea climatului de ordine si siguranta publica
de care trebuie sa beneficieze cetatenii europeni, reprezinta una dintre principalele directii de dezvoltare stabilita
in Programul de Guvernare pentru perioada 2013-2016", respectiv in Programul asupra ciruia Guvernul
si-a asumat raspunderea in temeiul art. 114 alin (1) din Constitutia Romaniei in sedinta comuna a
Camerei Deputatilor si Senatului din 11.03.2014.

Potrivit acestor documente programatice, obiectivele fundamentale ale Guvernului Romaniei pentru
domeniul afaceri interne vizeaza:

- cresterea continua a gradului de siguranta a cetateanului atat in mediul rural, cat si In mediul urban;

- Imbunatatirea cooperarii politienesti privind combaterea criminalitatii transfrontaliere, precum si a
criminalitatii comise de cetdtenii romani in strainatate;

- reducerea birocratiei din cadrul structurilor Ministerului Afacerilor Interne, eficientizarea acestor structuri si
redirectionarea personalului din aparatul functionaresc catre structurile operative;

- analizarea si imbunatatirea cadrului legislativ care reglementeaza competentele in domeniile ordinii i
sigurantei publice, situatiilor de urgenta si ale activitatilor institutiei prefectului;

- elaborarea, promovarea si implementarea unor politici si programe privind pregatirea profesionald, cresterea
calitatii vietii personalului in vederea reconsolidarii statutului politistului, jandarmului, pompierului, precum

si al celorlalti functionari publici din structurile Ministerului Afacerilor Interne.

Finalizarea perioadei de aplicabilitate a Planului Strategic al MAI 2010-2013° a impus, in vederea
consolidarii continue a sistemului de ordine si siguranta publica, definirea unei noi perspective strategice, care sa
{ind seama atat de dezideratele stabilite prin documentele programatice si strategice?, europene si nationale, cu
incidenta asupra domeniului afaceri interne, de cadrul dinamic si global al secolului XXI, cat si de prevederile
Strategiei fiscal-bugetare pentru perioada 2014-2016 si de oportunitatile oferite de Cadrul financiar multianual al
Uniunii Europene 2014-2020.

Tn acest sens, la nivelul Ministerului Afacerilor Interne a fost elaborat Planul Strategic Institutional pentru
perioada 2014-2016, instrument de management care se fnscrie in cadrul normativ national®, oferind o imagine
clara asupra prioritatilor strategice, politicilor publice si politicilor institutionale, propunerilor legislative,
proiectelor strategice si programelor bugetare, care urmeaza sa fie promovate la nivelul ministerului.

! Hotdrdrea Parlamentului Romdniei nr.45/21.12.2012 pentru acordarea increderii Guvernului, publicatd in Monitorul Oficial al Romdniei nr.
877/21.12.2012;

2 Document publicat in Monitorul Oficial al Roméaniei nr. 185/14.03.2014;

% Planul Strategic al MAI pentru perioada 2010-2013 a fost aprobat prin OMAI nr. 270/2010;

4 Principalele documente programatice si strategice cu incidentd asupra domeniului afacerilor interne sunt prezentate in Anexa nr.1;

®Hotdrdrea Guvernului nr. 1807/2006 pentru aprobarea Componentei de management din cadrul Metodologiei privind sistemul de planificare
strategica pe termen mediu al institugiilor administratiei publice de la nivel central;

Hotardrea Guvernului nr. 158/2008 pentru aprobarea Componentei de programare bugetara din cadrul Metodologiei privind sistemul de planificare
strategica pe termen mediu al institugiilor administratiei publice de la nivel central;



PARTEA |I: DOMENIUL AFACERI INTERNE
MANDAT

Mandatul Ministerului Afacerilor Interne este:
- de aasigura un climat de ordine si siguranta publica;
- de a participa la procesul de elaborare a politicilor si actelor normative in domeniul afacerilor interne;
- de acoordona, la nivel national, activitatile de prevenire si gestionare a situatiilor de urgenta;

- de a coordona aplicarea politicilor Uniunii Europene in domeniile corespunzatoare acquis-ului Schengen si a
fondurilor europene;

- de a indeplini obligatiile ce 1i revin Romaniei in calitate de stat membru al Uniunii Europene si NATO.

VIZIUNE 2020

Ministerul Afacerilor Interne, o institutie publica europeana, moderna si responsabila, capabila sa asigure un
sistem de ordine si siguranta publica performant, transparent, bazat pe cooperare si orientat proactiv catre
nevoile de securitate ale cetateanului si comunitatii din care acesta face parte.

MEDIUL INTERN
+ Organizarea institutionala

Conducerea Ministerului Afacerilor Interne este asigurata de ministrul afacerilor interne, 4 secretari de stat, 4
subsecretari de stat, secretarul general al ministerului si 3 secretari generali adjuncti.

Ministrul afacerilor interne reprezintd si angajeazd Ministerul Afacerilor Interne in relatiile cu celelalte
autoritati publice, precum si cu alte persoane fizice si juridice din tara si din striinatate. In exercitarea atributiilor
legale, ministrul afacerilor interne emite ordine si instructiuni, care pot avea caracter normativ sau individual.

Pe langa ministrul afacerilor interne functioneaza Colegiul ministerului, ca organ consultativ. Colegiul
dezbate problemele principale privind activitatea ministerului si adoptd recomandari pentru perfectionarea
managementului ministerial. De asemenea, in subordinea ministrului afacerilor interne, functioneaza Centrul
Nagional de Conducere a Actiunilor de Ordine Publica, ca structura interinstitutionala de suport decizional
pentru managementul actiunilor in situatii de criza in domeniul ordinii publice.

Totodata, in cadrul Ministerului Afacerilor Interne functioneaza Departamentul pentru Situatii de Urgentd,
structurd operationala fara personalitate juridica, cu atributii de coordonare, cu caracter permanent, la nivel
national, a activitatilor de prevenire si gestionare a situatiilor de urgenta, asigurarea si coordonarea resurselor
umane, materiale, financiare si de altd natura necesare restabilirii starii de normalitate, inclusiv primul ajutor
calificat si asistenta medicala de urgenta in cadrul unitatilor si compartimentelor de primire a urgentelor, pana la
internarea n spital. Departamentul este condus de un secretar de stat, numit prin decizie a prim-ministrului.
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Secretarii de stat si secretarul general al Ministerului Afacerilor Interne raspund de organizarea si conducerea
activitatii structurilor de specialitate pe care le coordoneaza, potrivit competentelor stabilite prin ordin al
ministrului afacerilor interne.

Conducerea fiecarei structuri de specialitate a Ministerului Afacerilor Interne este asigurata de un director
general, director sau inspector general, care reprezintd institutia atdt in relatiile intra-institutionale, cat si in
relatiile cu tertii. Fiecare structurd de specialitate este organizatd pe compartimente de specialitate, conducerea
acestora fiind asiguratd de citre sefi de directie, sefi de serviciu si sefi de birou. Intre conducerea fiecarei
structuri de specialitate si propriile compartimente relagiile interne sunt ierarhice, iar relatiile intre
compartimentele fiecarei structuri de specialitate sunt functionale si de cooperare.

Fiecare structura de specialitate a Ministerului Afacerilor Interne actioneaza pentru indeplinirea mandatului
stabilit atat prin actele normative, cat si prin politicile guvernamentale din domeniile care tin de aria sa de
competenta, dupa cum urmeaza:

s Structuri ale Aparatului Central al Ministerului Afacerilor Interne

Corpul de Control al Ministrului: efectueaza inspectii si controale tematice la structurile si in domeniile de
competenta ale ministerului si desfasoara activitati pentru punerea in aplicare a documentelor programatice ale
ministerului, inclusiv in ceea ce priveste implementarea sistemului de control intern/managerial.

Directia Audit Public Intern: furnizeaza managementului ministerului o asigurare rezonabila si obiectiva asupra
functionalitatii sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului intern si a proceselor de
administrare.

Directia Generala Management Operational: asigura Centrul Operational de Comanda, respectiv secretariatul
tehnic al Centrului National de Conducere a Actiunilor de Ordine Publicd in problematica ce vizeaza
managementul integrat Tn domeniul ordinii publice; indeplineste functia de punct national standard de contact,
prin care se asigurd acoperirea tuturor tipurilor de crizd transfrontaliera in acest domeniu, in relatiile cu
organismele si institutiile internationale.

Directia Generala Management Resurse Umane: asigura proiectarea si urmarirea implementarii politicilor in

vvvvv

nivelul ministerului, asigurand si relatia cu partenerii sociali.

Directia Generala pentru Indrumarea si Controlul Instituiei Prefectului: asigura monitorizarea, ITndrumarea
metodologica si controlul ierarhic de specialitate asupra activitatii prefectilor, subprefectilor si a personalului din
cadrul Institutiilor Prefectului cu privire la exercitarea atributiilor prevazute de lege, precum si a sarcinilor
incredintate de catre Guvern ori de conducerea ministerului.

Directia Generala Logistica: coordoneaza, indruma si controleaza activitatile pe linie de planificare logistica,
administrare a patrimoniului imobiliar, de asigurare tehnicd a mijloacelor de mobilitate, a armamentului si

tehnicii speciale, de dezvoltare tehnicd, standardizare si reglementari, intendentd si protectia mediului,
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desfasurate la nivelul tuturor structurilor ministerului; asigura suportul logistic pentru unitatile Aparatului
Central al ministerului, finantate de ordonatorul principal de credite, precum si unitatile subordonate acestuia

care nu dispun de suport logistic propriu, conform competentelor.
Directia Generala Financiarad:exercita activitati specifice in domeniul financiar-contabil.

Directia Generala Juridica: desfasoara activitati privind elaborarea, avizarea si promovarea proiectelor de acte
normative, asigurarea legalitatii derularii raporturilor in relatia ministerului cu Parlamentul si cu Guvernul,
reprezentarea si apararea intereselor ministerului Tn fata instantelor judecatoresti sau a altor organe de jurisdictie,
avizarea proiectelor de contracte si a altor lucrari cu caracter juridic, promovarea si respectarea drepturilor
omului si a normelor dreptului international, european si umanitar in/si de catre minister, coordonarea activitatii
de asistenta juridica la nivelul unitatilor din aparatul central al ministerului, al institutiilor si structurilor aflate n

.....

cauzele care au ca obiect angajarea raspunderii materiale pentru pagubele aduse patrimoniului ministerului din
vina personalului acestuia.

Directia pentru Comunicatii si Tehnologia Informatiei: asigura organizarea, coordonarea si controlul activitatii
ministerului in domeniul comunicatiilor si tehnologiei informatiei, in vederea realizarii interoperabilitatii si
coerentei informationale, eliminarii suprapunerilor investitionale, implementarii tehnologiilor specifice corelat
cu cerintele operationale; asigura managementul Retelei de Comunicatii Integrate Voce-Date-Video a
ministerului si a componentei Platformei Comune TETRA din responsabilitatea ministerului; asigura dotarea cu
tehnica specifica a structurilor Aparatului Central al ministerului.

Directia Afaceri Europene si Relatii Internationale: asigura coordonarea generald a activitatilor ministerului in
domeniul afacerilor europene si al relatiilor internationale, precum si punerea in aplicare a legislatiei care
reglementeaza gestionarea acestor domenii de activitate; elaboreaza politicile si obiectivele specifice ale
ministerului Th domeniul afacerilor europene si al relagiilor internationale, coordoneaza participarea ministerului
la procesul de elaborare a politicilor si legislatiei europene, coordoneaza activitatea de reprezentare a Romaniei
pe domeniul specific ministerului, initiaza activitati menite sa conduca la dezvoltarea relatiilor cu institutii sau
autoritati similare din alte tari, in conformitate cu principiile politicii externe a Romaniei.

Directia Schengen: asigura coordonarea activitatilor structurilor ministerului pentru gestionarea politicilor
Uniunii Europene in domeniile corespunzatoare acquis-ului Schengen si a fondurilor europene, pe domeniul
afaceri interne si sectorul dedicat granturilor, precum si punerea in aplicare a legislatiei care reglementeaza
gestionarea acestor domenii de activitate; coordoneaza si monitorizeaza, la nivelul ministerului, indeplinirea
tuturor conditiilor necesare aplicarii integrale a prevederilor Acordului Schengen privind eliminarea treptata a
controalelor la frontierele comune si ale Conventiei de aplicare a acestuia, precum si a celorlalte prevederi
specifice acquis-ului Schengen, definit prin actele legislative europene.

Directia Medicalad: exercita atributii cu privire la organizarea, indrumarea, coordonarea si controlul activitatii
medico-farmaceutice, asistentei medicale a angajatilor, activitatilor sanitar veterinare si pentru siguranta
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alimentelor, precum si monitorizarea implementarii programelor nationale de sanatate in reteaua sanitara a
Ministerului Afacerilor Interne.

Directia Secretariat General si Protocol: actioneaza in vederea optimizarii circuitului informational-
comunicational la nivelul ministerului, precum si cu societatea civild, asigurarii cadrului optim pentru
organizarea §i desfasurarea activitatilor de protocol, activitatilor privind circuitul legal al lucrarilor, informarea
documentara, relatiile cu publicul, pastrarea si evidenta arhivei neclasificate in structurile ministerului.

Directia Informare §i Relatii Publice: concepe, organizeaza, conduce, coordoneaza si controleaza activitagile de
informare si relatii publice, transparentd decizionala, realizare a publicatiilor, filmelor si materialelor
audiovizuale; monitorizeaza si analizeaza permanent efectele mediatice produse de misiunile si actiunile
intreprinse de personalul ministerului, cu scopul de a asigura o reflectare obiectiva in spatiul public a activitatii
ministerului.

Unitatea de Politici Publice: implementeaza si monitorizeaza ansamblul de metode si proceduri de formulare,
fundamentare si evaluare a documentelor de politici publice si a procedurilor de planificare strategica si de
planificare bugetarda pe programe in cadrul ministerului; exercita atributii privind analiza, monitorizarea
fondurilor externe nerambursabile (fonduri structurale), in domeniile de competenta ale ministerului.

Centrul de Coordonare a Protecriei Infrastructurilor Critice: gestioneaza, Tn conditiile legii, problematica
specifica domeniului protectiei infrastructurilor critice nationale/europene, asigura punctul nagional de contact in
relatia cu statele membre ale Uniunii Europene, Comisia Europeana si alte organisme internationale, realizeaza
managementul retelei CIWIN la nivel national, reprezintd ministerul in Grupul de lucru interinstitutional pentru
protectia infrastructurilor critice asigurand secretariatul tehnic al acestuia si coordoneaza activitatile specifice
domeniului din responsabilitate desfasurate in unitatile MAL.

¢ Inspectorate Generale Tn subordinea Ministerului Afacerilor Interne

Inspectoratul General al Politiei Roméne: exercita atributii privind apararea drepturilor si libertatilor
fundamentale ale persoanei, a proprietatii private si publice, prevenirea si descoperirea infractiunilor, respectarea
ordinii si linistii publice, in conditiile legii; indeplineste functia de punct national de contact pe ordine publica.

Inspectoratul General al Jandarmeriei Roméane: exercita, in conditiile legii, atributii cu privire la apararea
ordinii si linistii publice, a drepturilor si libertatilor fundamentale ale cetatenilor, a proprietatii publice si private,
prevenirea si descoperirea infractiunilor si a altor incalcari ale legilor in vigoare, precum si protectia institutiilor
fundamentale ale statului si combaterea actelor de terorism; indeplineste functia de punct national de contact pe
evenimente sportive.

Inspectoratul General al Politiei de Frontiera Romana: exercita atributiile ce 1i revin cu privire la supravegherea
si controlul trecerii frontierei de stat, prevenirea si combaterea migratiei ilegale si a faptelor specifice
criminalitatii transfrontaliere savarsite in zona de competenta, respectarea regimului juridic al frontierei de stat,



pasapoartelor si strdinilor, asigurarea intereselor statului roman pe Dunarea interioara, inclusiv bratul Macin si
canalul Sulina situate in afara zonei de frontiera, In zona contigud si in zona economica exclusiva, respectarea

ordinii §i linistii publice in zona de competenta, in conditiile legii.

Inspectoratul General pentru Imigrari: exercitd atributii cu privire la implementarea politicilor Romaniei in

domeniile migratiei, azilului si al integrarii strainilor, precum si a legislatiei relevante in aceste domenil.

Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta: exercita atributii specifice in domeniile apararii vietii,
bunurilor si a mediului impotriva incendiilor §i dezastrelor, precum si al realizarii masurilor de protectie civila si

gestionarea situatiilor de urgenta.

Inspectoratul General de Aviatie al Ministerului Afacerilor Interne: executa misiuni de zbor, operative sau cu

caracter umanitar, independent sau in cooperare, in sprijinul structurilor ministerului sau al comunitatii.

<+ Agenyii In subordinea Ministerului Afacerilor Interne

Agenria Nationala Antidrog: stabileste conceptia, coordoneaza, evalueaza si monitorizeaza, la nivel national,
politicile in domeniul prevenirii si combaterii traficului si consumului ilicit de droguri, precum si al asistentei

integrate a consumatorilor, aplicate de catre institutiile cu atributii In domeniu.

Agenyia Nagionald Impotriva Traficului de Persoane: asigurd coordonarea, evaluarea si monitorizarea la nivel
national a aplicarii politicilor in domeniul traficului de persoane de catre institutiile publice, precum si a celor
din domeniul protectiei si asistentei acordate victimelor acestuia.

o,

s Structuri de specialitate Tn subordinea Ministerului Afacerilor Interne

Departamentul de Informayii si Protecfie Interna: desfasoara activitati de informatii, contrainformatii si
securitate, in vederea asigurarii ordinii publice, prevenirii si combaterii amenintarilor la adresa securitatii
nationale privind misiunile, personalul, patrimoniul si informatiile clasificate in cadrul ministerului.

Directia Generala Anticoruptie: exercita atributii specifice pentru prevenirea si combaterea coruptiei in randul
personalului ministerului.

Administratia Nationald a Rezervelor de Stat si Probleme Speciale: exercita atributiile care 1i sunt stabilite prin
lege privind rezervele de stat, pregatirea economiei nationale si a teritoriului pentru aparare, controlul
armamentelor, cresterii ncrederii si securitatii, prin functiile de: strategie, reglementare, administrare,
reprezentare, autoritate de stat, sociald, umanitard, de aparare, precum si de implementare a acquis-ului
comunitar.

Oficiul Responsabilului cu Protectia Datelor Personale: exercita indrumarea, coordonarea si monitorizarea
aplicarii unitare a legislatiei Tn domeniul protectiei persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter
personal la nivelul ministerului.



Directia Generala de Pasapoarte: Organizeaza si coordoneaza activitatea de personalizare, evidenta si eliberare
a pasapoartelor simple electronice, a pasapoartelor temporare si a altor documente, in conditiile legii si asigura
punerea n aplicare, intr-o conceptie unitara, a legislatiei in vigoare in domeniu; indeplineste functia de punct
national unic de contact privind schimbul automat de certificate necesare stabilirii autenticitatii si integritatii
documentelor electronice, precum si autorizarii accesului la informatiile stocate in aceste documente, in baza
instrumentelor comunitare.

Directia Regim Permise de Conducere si Inmatriculare a Vehiculelor: sprijini, coordoneaza si controleazi
aplicarea unitarad a dispozitiilor legale si metodologice cu privire la examinarea candidatilor in vederea obtinerii
unei/unor categorii de permis de conducere, evidenta permiselor de conducere si a vehiculelor inmatriculate,
personalizeaza certificatele de inmatriculare si permisele de conducere, coordoneaza activitatea de producere si

valorificare a placilor cu numere de inmatriculare, in conditiile legii. Tndeplineste functia de punct national de
contact privind schimbul automat de date privind permisele de conducere si vehiculele inmatriculate, in baza
instrumentelor comunitare.

Directia pentru Evidenta Persoanelor si Administrarea Bazelor de Date: exercitd atributii cu privire la
organizarea §i coordonarea activitatii de evidentd a persoanelor, stdrii civile, eliberarea actelor de identitate,
precum si gestionarea si administrarea la nivel national a bazelor de date privind evidenta persoanelor, cartilor
de identitate, pasapoartelor, permiselor de conducere, certificatelor de Tnmatriculare a vehiculelor si a altor

documente necesare persoanei in relatiile cu statul. Tndeplineste functia de punct national de contact pentru
schimbul de informatii referitor la documentele de identitate intre statele membre ale Uniunii Europene si,

totodata, de_autoritate nationald pentru verificarea declaratiilor de sustinere a initiativelor cetdtenesti europene
completate de catre cetatenii romani.

Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza”: desfasoara activitati de formare initiala a viitorilor ofiteri de
politie, politie de frontiera, jandarmi, penitenciare, pompieri si a specialistilor in arhivisticd, precum si activitati
de formare continua a acestora.

Institutul de Studii pentru Ordine Publica: desfasoara activitati de formare profesionald, inclusiv manageriala, a
personalului ministerului, elaboreaza studii si analize in domeniul ordinii publice.

Centrul National SIS: asigura implementarea, functionarea, intretinerea si securitatea componentei nationale a
Sistemului Informatic Schengen, compusa din Sistemul Informatic National de Semnaléari si copia nationald a
bazei de date centrale SIS.

Arhivele Nationale: administreazd Fondul Arhivistic National al Romaniei, controleaza aplicarea prevederilor
legislatiei in vigoare pe linia muncii de arhiva, preia de la creatorii i detinatorii de arhivd documentele care fac
parte din fondul arhivistic national, asigura evidenta, inventarierea, selectionarea, pastrarea si folosirea

documentelor pe care le detine, a documentelor pe baza de microfilme si alte forme de reproducere adecvate.



Centrul de Psihosociologie al MAI: exercita competente in domeniul reglementarii, indrumarii, coordonarii si
controlului activitagii de psihologie desfasurate la nivelul ministerului; planifica, organizeaza si desfasoara
activitafi de evaluare psihologica, asistentd psihologicd, diagnoza organizationald, precum si activitdti de
cercetare stiintifica.

Clubul Sportiv ”"Dinamo” Bucuresti: exercita atributii specifice ih domeniul sportului de performanta.

Casa de Pensii Sectorialad a MAI: asigura aplicarea unitara a legislatiei din domeniul pensiilor si a altor drepturi

de asigurari sociale la nivelul ministerului.

Majoritatea structurilor de specialitate ale Ministerului Afacerilor Interne au in subordine unitati distincte,
care functioneaza ca structuri de executie, cu competenta teritoriald limitata, conform specificului atributiilor
stabilite prin actele normative din domeniul de competenta.

+ Resurse umane

In cadrul Ministerului Afacerilor Interne isi desfisoard activitatea urmatoarele categorii de personal:
functionari publici cu statut special (ofiteri de politie, agenti de politie), militari (cadre militare - ofiteri, maistri
militari, subofiteri si soldati/gradati profesionisti), angajati civili (functionari publici si personal contractual).

La data de 31 decembrie 2013, situatia posturilor si a efectivelor Ministerului Afacerilor Interne se prezenta
dupa cum urmeaza:

- gradul de ocupare al posturilor din total posturi aprobate®: 95,01 % (posturi aferente functionarilor
publici cu statut special Tncadrate - 93,74%; posturi aferente personalului militar Tncadrate - 97,84%; posturi
aferente personalului civil” incadrate - 90,24%):;

- repartitia personalului existent pe categorii de personal: 54,54% functionari publici cu statut special,
38,43% cadre militare, 7,02% angajati civili (dintre care 25,34% functionari publici si 74,65% angajati
contractuali).

Din punct de vedere al dispersiei personalului in structurile de specialitate ale Ministerului Afacerilor
Interne, la data de referinta, situatia se prezenta dupa cum urmeaza:

- aparat central: gradul de ocupare al posturilor - 93,39% (politisti - 83,40%, cadre militare - 0,13%, functionari
publici - 11,83% si angajati cu contract individual de munca - 4,62%);

- structuri subordonate unor unitati ale aparatului central. gradul de ocupare al posturilor - 80,08% (politisti -
56,66%, cadre militare - 0,58% si angajati cu contract individual de munca - 42,75%);

- structuri de specialitate in subordinea Ministerului Afacerilor Interne: gradul de ocupare al posturilor -
95,50% (politisti - 54,97%, cadre militare - 40,06%, functionari publici - 0,77% si angajati cu contract
individual de munca - 4,18%);

- aparatul de specialitate al celor 42 de institutii ale prefectului: gradul de ocupare al posturilor (exclusiv
posturile aferente serviciilor publice comunitare) - 96,65% (functionari publici - 80,46% si angajati pe baza de
contract individual de munca - 19,53%).

® Nu sunt incluse posturile aferente statelor M si C.
" Inclusiv pentru cele 42 de institufii ale prefectului.



In ceea ce priveste specializarile existente la nivelul resurselor umane predomini pregatirea in domeniul
stiintelor juridice, studii economice, tehnice, militare si intr-o proportie mai mica, alte specializari, din domeniul
stiintelor sociale si umaniste. Majoritatea personalului angajat a urmat, atat la initiativa conducerii structurilor de
specialitate, cat si din propria initiativa, programe de pregatire de scurtd/medie duratd, in domenii de interes,
precum: management, comunicare §i relatii publice, politici publice, informatica, finante, contabilitate, fonduri
structurale.

Referitor la competentele si abilitatile resurselor umane se pot observa urmatoarele caracteristici generale:
capacitatea de a pune eficient in practica solutiile proprii si pe cele dispuse in scopul realizarii obiectivelor,
implicarea activa in realizarea obiectivelor atat In mod independent, cat si prin munca in echipa, atitudinea
proactiva in solutionarea problemelor, atitudinea pozitiva fata de idei noi, cunoasterea aprofundata a legislatiei in
domeniu si respectarea normelor de disciplind si de etica prevazute de codul de conduita al politistilor si de
codul de conduitd al functionarilor publici.

Complexitatea activitatilor curente impune perfectionarea continua a personalului in domenii precum: drept
si legislatie comunitara, politici si afaceri europene, managementul riscului si al crizelor, sisteme de analiza,
monitorizare si evaluare, managementul instrumentelor financiare structurale, management de proiect, contracte
si achizitii publice, module de utilizare a programelor specializate Tn prelucrarea datelor organizate sub forma de
tabel sau a instrumentelor de predictie si analiza de date, perfectionarea competentelor lingvistice, comunicare si
transparenta decizionala.

4+ Resurse materiale

In vederea imbunatitirii conditiilor de munci ale personalului, asigurarii de echipamente specifice, in special
tehnica de mobilitate terestra si navald, echipamente de supraveghere si control a trecerii frontierei, la nivelul
Ministerului Afacerilor Interne au fost derulate programe de investitii, finantate prin credite guvernamentale si
fonduri nerambursabile. Cu toate acestea, n ceea ce priveste asigurarea cu tehnica si materiale, au fost semnalate
urmatoarele aspecte:

e Gradul de dotare cu materiale de resortul patrimoniului imobiliar este redus raportat la necesarul prevazut
conform normelor de dotare in vigoare. Structurile ministerului se confruntd cu un deficit de spatii, in
special, pentru cele cu destinatiile de birouri, sali de sedinte si intélniri de lucru, sali de conferinte, spatii
pentru depozitarea documentelor de lucru, a documentelor de arhiva, precum si a mijloacelor de pastrare si
conservare a arhivei. Acest deficit se Inregistreazd ca urmare a retrocedarilor, a degradarilor din cauza
finantarii insuficiente pentru reabilitarea acestora sau inexistentei unor spatii disponibile pentru preluare in
administrare;

e Existda un numar important de constructii Cu risc seismic ridicat, iar numarul imobilelor care au fost
consolidate/reabilitate este redus din cauza alocatiilor bugetare de austeritate din ultimii ani;

e Dotarea cu echipamente de comunicatii, tehnica de calcul si licente este sub nivelul necesarului, mai mult, un
procent important din tehnica existenta este deja uzat fizic si moral;

e Parte din armamentul si mijloacele specifice de ordine publica aflate Tn exploatare necesitda modernizare sau
inlocuire, iar la unele categorii de armament se inregistreaza deficite semnificative. De asemenea, la unele
categorii de munifii specifice se inregistreaza deficite determinate de depasirea termenului de



pastrare/utilizare. De asemenea, nivelul de inzestrare cu echipament specific de protectie nu este
corespunzator nevoilor operative ale structurilor implicate in actiuni de mentinere a ordinii publice;

e Dotarea cu mijloace de transport este insuficientd, cele aflate in exploatare au indeplinit si depasit durata
normald de exploatare prevazuta in nomenclatorul de specialitate propriu structurilor ministerului, iar
legislatia nu permite achizitionarea de autovehicule din categoria M1 conform RNTR-2;

e Dotarea cu mijloace aeriene si infrastructura de aviatie este insuficientd raportatd la numarul si
complexitatea misiunilor solicitate, numarul mare de structuri sprijinite aerian si caracteristicile geografice
ale tarii;

e Majoritatea echipamentelor medicale existente in dotarea unitatilor sanitare proprii ministerului a depasit
durata normata de utilizare. De asemenea, spatiile de lucru din multe unitati medicale sunt inadecvate

derularii actului medical sau se afla in regim de inchiriere.

4+ Resurse financiare

Cheltuielile Ministerului Afacerilor Interne din bugetul de stat pentru perioada 2011-2013 se prezinta dupa

cum urmeaza:

milioane lei

| 2011 | 2012 | 2013
CHELTUIELI TOTAL
mil lei 7.913 7.967 7.073
% din P.1.B. 1,42 1,36 1,28
Cheltuieli de personal
mil lei 5.920 6.426 6.962
% din P.1.B. 1,06 1,09 1,12
Bunuri si servicii
mil lei 637 634 395
% din P.1.B. 0,11 0,11 0,06
Dobénzi
mil lei 5 0
% din P.1.B. 0,00 0,00
Asistenfa sociala
mil lei 143%) 82 63
% din P.1.B. 0,03 0,01 0,01
Alte transferuri curente
mil lei 587 109 174
% din P.1.B. 0,11 0,02 0,03
Cheltuieli de investifii
mil lei 620 716 379
% din P.1.B. 0,11 0,12 0,06
din care:
-transferuri intre unitati ale administratiei publice 38 0 7
-alte transferuri 3 4
-proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) 155 65 87
postaderare
-cheltuieli aferente programelor cu finantare rambursabila 5 21 4
-cheltuieli de capital 419 625 281

*) incepdand cu anul 2011 plata pensiilor se asigura din Bugetul asigurarilor sociale de stat
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+ Relatii intra- si inter-institutionale

Tntre structurile Ministerului Afacerilor Interne sunt dezvoltate relatii de cooperare si colaborare pe probleme
de specialitate, conform actelor normative n vigoare. Pentru problematica de complexitate ridicata, care necesita
implicarea specialistilor din domenii diferite de activitate, care sa formuleze un raspuns comprehensiv, se
constituie grupuri de lucru. Coordonarea activitatii acestor grupuri de lucru este asigurata de citre o singura
structura de specialitate, nominalizata anterior in acest sens, de catre conducerea la nivel inalt a ministerului.

Tn sfera relatiilor inter-institutionale, structurile Ministerului Afacerilor Interne dezvolta relatii de colaborare
cu structurile corespondente ale celorlalte autoritati ale administratiei publice centrale si locale, pe probleme de
specialitate, potrivit prevederilor actelor normative in vigoare, precum si cu reprezentanti ai societatii civile din
tara (mass-media, asociatii si organizatii neguvernamentale), pe domenii de interes public clar determinate si in
limitele legii. Colaborarea cu aceste structuri presupune schimbul de informatii relevante pentru activitatea
ministerului, precum si sustinerea unor activitati specifice informarii si publicitatii. Totodata, sunt incheiate
parteneriate cu institutii publice si cu organizatii neguvernamentale, din tara si din strdinatate, pe domenii de
interes specifice Ministerului Afacerilor Interne, conform protocoalelor existente.

Pe plan international, Ministerul Afacerilor Interne organizeaza si desfasoara actiuni de cooperare cu
structuri similare din alte tari, in limitele de competenta conferite de lege, in scopul realizarii unor schimburi de
date si informatii menite sa asigure perfectionarea metodelor si mijloacelor de munca, precum si implementarea,
in activitatea proprie, a standardelor internationale. In situatii concrete, pentru documentarea unor actiuni
specifice, se desfasoara, cu respectarea procedurilor legale, activitati comune cu structurile similare din statele
cu care sunt incheiate acorduri sau conventii de cooperare, ori alte forme de intelegeri bilaterale.

De asemenea, in domeniul managementului urgentelor civile Ministerul Afacerilor Interne reprezinta punctul
national de contact in relatia cu organismele si organizatiile internationale pe baza conventiilor, tratatelor si
acordurilor internationale.

+ Concluzii

Performanta structurilor de specialitate din cadrul Ministerului Afacerilor Interne este influentata de o serie

de factori interni, cei mai relevanti si avand caracter majoritar, fiind urmatorii:

¢ Puncte tari

- Viziune manageriala bazata pe analiza strategica;

- Sustinere manageriald a initiativelor destinate imbunatatirii activitatii profesionale;

- Pregatire profesionald diversificata a resurselor umane;

- Acumularea de experientda in atragerea, coordonarea, implementarea si monitorizarea resurselor
financiare externe;

- Acumularea de experienta privind implementarea politicilor si a legislatiei europene;

- Acumularea de experienta prin participarea la misiunile internationale organizate sub egida ONU, UE
sau altor organisme internationale, precum si la grupurile tehnice de lucru ale Comisiei Europene;

- Implementarea unor platforme tehnologice moderne care dispun de mecanisme si tool-uri de integrare ce
ofera suport pentru dezvoltarea unor solutii de interoperabilitate cu sisteme informatice noi sau existente;
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Sistem ierarhic piramidal care asigurd interoperabilitatea resurselor pentru managementul integrat al
actiunilor;

Existenta unor standarde operationale si proceduri de lucru bine structurate;

Existenta unei bogate resurse informationale (materiale de documentare interne si internationale, ghiduri,
metodologii de lucru, suporturi si materiale de curs);

Disponibilitatea pentru colaborarea cu parteneri interni si externi;

Valorificarea bunelor practici in materie preventiva;

Aplicarea principiului transparentei fata de cetateni si societatea civila.

Puncte slabe

resursele umane:

Subdimensionarea resurselor umane raportat la amploarea si complexitatea activitatilor/atributiilor;
Fluctuatia/ migrarea personalului specializat;

Lipsa stabilitatii pe functii de conducere, precum si la nivel de decizie;

Decalaj intre nivelul de specializare a personalului si evolutiile mediului infractional;

Lipsa unor mijloace eficiente de motivare/recompensare a performantelor, cu impact asupra starii morale
a personalului.

dotarea materiala:

Infrastructura si dotarea materiala insuficienta pentru derularea activitatilor specifice;

Lipsa unui sistem de management electronic al documentelor;

Neconformitatea instalatiilor si constructiilor cu normele de protectie a mediului si cele de securitate;
Insuficienta mijloacelor de interventie, de deplasare, echipamentelor si tehnicii speciale;

Lipsa sau insuficienta sistemelor de observare si supraveghere in zonele cu risc criminogen ridicat
identificate in domeniul transporturilor feroviare, aeriene si navale, precum si a mijloacelor de mobilitate
navala;

Insuficienta instrumentelor software dedicate analizarii unor volume mari de date;

Existenta unor aplicatii si baze de date specifice dezvoltate la nivel local/sectorial, inca neintegrate in
sisteme centralizate;

Inexistenta unei platforme tehnice integrate care sa asigure gestionarea la nivel centralizat a resurselor
materiale;

Dezvoltarea insuficienta/ neomogena a retelei de comunicatii voce-date;

Uzura morala si fizica pentru majoritatea echipamentelor utilizate in sistemul de ordine si siguranta
publica.

vulnerabilitati ale sistemului institutional:

Climat de instabilitate si nesigurantd generat de reorganizari frecvente;
Mentinerea unei birocratii excesive;

Dezvoltarea insuficienta a culturii organizationale;

12



Lipsa de reactie si/sau de adecvare la aparifia unor elemente negative de imagine institugionald;
Dificultatea derularii de campanii, proiecte de prevenire, informare si sondaje de opinie.

deficiente de colaborare §i cooperare:
Cooperare insuficienta cu autoritatile publice locale pentru asigurarea unui sistem integrat si eficient de
ordine si siguranta publica.

MEDIUL EXTERN

Climatul politic, economic, social, tehnologic, legislativ si de mediu, existent la nivel national si

international, afecteaza performanta structurilor de specialitate din cadrul Ministerului Afacerilor Interne,
constituindu-se fie Tn potentiale oportunitati, fie Tn potentiale amenintari, dupa cum urmeaza:

% Oportunitafi

Disponibilitatea mediului politic de a sustine acte normative care sa dea mai multa eficienta actiunilor
intreprinse de autoritatile statului;

Posibilitatea accesarii unor fonduri externe nerambursabile;

Piata in continua dezvoltare in domeniul tehnologic si al solutiilor inovative;

Alinierea normelor legislative nationale la cerintele UE;

Intensificarea schimbului de informatii si colaborarii cu institutiile de aplicare a legii din Romania si
tarile europene;

Posibilitatea de participare la misiuni internagionale sub egida ONU, UE, Agentiei Frontex, precum si la
cursuri de pregatire in straindtate in cadrul unor structuri cum ar fi FBI, ILEA, Marshall, CEPOL,
FRONTEX;

Tendinta existenta la nivelul UE de dezvoltare a mecanismelor de cooperare civil-militara pentru
gestionarea urgentelor;

Participarea sau initierea unor grupuri de lucru la nivelul UE de tipul Grupului de lucru privind aplicarea
legii (LEWP) si a Retelei europene de servicii tehnologice de aplicare a legii (ENLETS);

Politica globalad in domeniul protectiei mediului cu impact asupra tipului de resurse utilizabile.

< Ameningari

Gradul scazut de stabilitate politica si instituionala la nivel national;

Instabilitatea economica si financiara;

Cresterea ratei somajului, in special Tn randul tinerilor;

Constrangeri bugetare care determina insuficienta acoperire cu resurse umane, financiare si materiale si
ingreuneaza finalizarea proiectelor aflate in derulare si a investitiilor deja incepute, precum si demararea
unor investitii noi;

Continuarea fenomenului de migratie a personalului cu inalta calificare spre tarile mai dezvoltate din
punct de vedere economic;
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- Costurile ridicate pentru achizitionarea de tehnologie performanta si pentru serviciile de mentenanta
aferente;

- Birocratia excesivd 1n procesul de reglementare juridicd, lacunele si incoerenta unor prevederi
legislative;

- Diferente legislative intre sistemul national si cel comunitar in domeniul finantarilor externe
nerambursabile;

- Limitarea accesului Tn timp real la informatiile de interes public;

- Lipsa prefigurarii unor fluxuri comunicationale, atat pe orizontala, cat si pe verticala, care sa conduca la
cresterea vitezei de circulatie a informatiei intre institutiile care colaboreaza;

- Gradul redus de constientizare din partea publicului larg a importantei actiunilor de protectie a mediului
inconjurator.

SINTEZA PRINCIPALELOR REALIZARI INSTITUTIONALE 2010-2013

Sistemul national de ordine si sigurantda publicd a cunoscut, in ultimii ani, importante transformari

circumscrise procesului de tranzitie catre o societate democratica, in care statul de drept, drepturile si libertatile

cetdteanului sunt garantate. In acelasi timp, procesele internationale, precum institutionalizarea politica si

financiard a Uniunii Europene si globalizarea, au favorizat miscarea oamenilor, a fluxurilor financiare, a

comertului si a informatiei, determinand pe langa imensele beneficii, numeroase provocari la adresa ordinii de
drept, precum:

aparitia unor infractiuni atipice pentru spatiul roménesc, de genul atacuri la banci, talharii cu folosirea
armelor de foc, rapiri, sechestrari de persoane, furturi de arme, ca efect al evolugiilor tehnologice care au
revolugionat modurile de comunicatii si viteza acestora, de natura sa afecteze grav ordinea si linistea publica,
inducand o stare de disconfort si nesiguranta in randul cetatenilor.

atacurile informatice, fie ca este vorba de actiuni pentru obtinerea unor date personale, date despre carduri
bancare, fie cd este vorba de blocarea functionarii sau modificarea unor date sau sisteme informatice,
inregistreaza o evolutie ascendenta si o utilizare tot mai larga, cu impact semnificativ asupra sigurantei
cetatenilor.

criminalitatea organizata (terorismul, traficul de persoane, traficul de droguri) si consecintele sale
devastatoare, manifesta o lipsa absoluta de respect pentru viata umana si valorile democratice si reprezinta o
amenintare semnificativa, in constanta evolutie, la adresa mediului intern de securitate.

criminalitatea economico-financiara (evaziunea fiscald, infractiunile din sfera spalarii banilor, infractiunile
din sfera drepturilor de proprietate intelectuala si industriald) se manifestd ca un fenomen complex,
infiltrandu-se strategic in economia legala, fiind una din cele mai virulente amenintari, multiplele ei
consecinte fiind greu de estimat.
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- infractiunile de corupere a unor functionari publici, in scopul obtinerii de avantaje imediate Tn cadrul
relatiilor comerciale, evitarii unor etape procedurale, in dauna respectarii concurentei loiale sau a
competitivitatii Tn afaceri, reprezintd o amenintare la adresa fundamentelor sistemului democratic si ale
statului de drept.

- crizele de ordine publica, favorizate de factori de ordin socio-economic (somajul, lipsa unor solutii de
reintegrare sociald, degradarea mediului educational si legislativ), reprezintd un fenomen complex, atat prin

pericolul social, cat si prin forta cu care sunt capabile sa altereze climatul de siguranta publica.

- criminalitatea in medii specifice (infractiuni la regimul silvic, infractiuni in domeniul piscicol, infractiunile
n sectorul transporturilor feroviare, navale si aeriene) se incadreaza pe un trend ascendent si tinde sa devina
din ce In ce mai complexa, cu implicatii deosebite asupra mediului inconjurator, ecosistemului si economiei

nationale.

- accidentele de circulatie, atata timp cat in Roménia, in fiecare an isi pierd viata sau sunt ranite grav mii de
persoane, multe dintre acestea ramanand cu importante sechele, reprezintd amenintari de siguranta si
securitate la adresa cetatenilor.

- infractiunile transfrontaliere, manifestate sub forme cat mai complexe (migratie ilegala, calauzire, fals si uz
de fals, trafic cu bunuri contrafacute, comert ilegal cu produse accizabile), cunosc o amploare deosebita, cu
implicatii grave asupra economiei nationale si a bugetului de stat.

- dezastrele naturale si cele provocate de om (incendiile forestiere sau la locuinte, cutremurele, inundatiile si
furtunile, alunecarile de teren, secetele) constituie provocari in materie de siguranta si securitate.

Tn acest context, Ministerul Afacerilor Interne a depus eforturi permanente pentru gisirea celor mai eficiente
solutii si modalitdti pentru a preveni amenintarile de siguranta si securitate la adresa cetatenilor, a contracara
riscurile si vulnerabilitdtile in domeniu si a oferi un raspuns adecvat, rapid si corespunzator provocarilor de
ordine publica.

Astfel, eforturile comune depuse de structurile de specialitate ale Ministerului Afacerilor Interne in
desfasurarea la nivel national a activitatilor specifice, care au dus la mentinerea sub control a fenomenului
infractional, reusindu-se in anul 2013 diminuarea criminalitatii (-4,6%) Tn Romania pentru al doilea an
consecutiv, au fost sustinute de numeroase eforturi pentru adaptarea raspunsului institutional la cadrul dinamic si
global al secolului XXI. Printre cele mai relevante eforturi institutionale se numara:

+ promovarea de politici la nivel strategic si institutional

Tn perioada 2010-2013, au fost aprobate 6 strategii, elaborate Tn cadrul Ministerului Afacerilor Interne, dupa

cum urmeaza:
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= Strategia nationala de ordine publica 2010-2013, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1040/2010,
document menit sa ofere ansamblul obiectivelor majore pe termen mediu, in domeniul ordinii publice,
coroborate cu principalele modalitati de realizare si resursele necesare pentru menginerea, asigurarea si
restabilirea ordinii publice si sa contribuie la stabilirea unei directii unitare, la nivelul tuturor institutiilor de
ordine publica.

Potrivit acestei strategii, eforturile structurilor cu atributii si competente in domeniul ordinii publice se
focalizeaza pe urmatoarele obiective strategice: imbunatatirea sigurantei cetateanului; asigurarea unui climat de
legalitate mediului de afaceri; reducerea impactului criminalitatii organizate, transfrontaliere si terorismului;
consolidarea managementului integrat al crizelor de ordine publica si situatiilor de urgenta; imbunatatirea
calitatii serviciilor publice Tn domeniu; securizarea frontierei, in special a celei externe a Uniunii Europene de pe
teritoriul Romaniei.

v Strategia dezvoltarii aviatiei MAI 2010-2020, aprobata prin Hotardarea CSAT nr. 91/2010, avand ca obiectiv
general cresterea capacitatii operative a Inspectoratului General de Aviatie al Ministerului Afacerilor Interne
n scopul sprijinirii structurilor ministerului si a altor componente din sistemul public, pentru imbunatatirea
climatului de ordine si siguranta publica din Romania, precum si asigurarea unor servicii publice de inalta

eficientd in domeniul umanitar si al sanatatii.

»  Strategia nationald de management integrat al frontierei de stat a Romdniei in perioada 2011-2012,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 220/2011, al cérei obiectiv I-a constituit implementarea conceptului
de management integrat al frontierei de stat, prin imbunatatirea capacitatii statului roman de realizare
esalonatd a unui nivel inalt de control la frontiera externa a UE si prin adoptarea si implementarea politicilor
comune in domeniu.

Obiectivele strategice stabilite prin aceasta strategie sunt: controlul si supravegherea frontierei pe baza analizei
de risc relevante si a datelor si informatiilor prelucrate privind infractionalitatea; cooperarea autoritatilor in
descoperirea §i investigarea infractiunilor transfrontaliere; asigurarea implementarii modelului celor 4 filtre
(masuri in tari terte, cooperarea cu statele vecine, controlul frontierelor si masuri de control in interiorul spatiului
comun, inclusiv returnarea); cooperarea interinstitutionala atat la nivel national (intre autoritatile nationale cu
competente in domeniu — politia de frontierd, vama, politia, structurile de informatii si altele), cat si la nivel

international; coordonarea si coroborarea activitatilor institutiilor nationale cu cele ale organismelor UE.

» Strategia nationala privind imigratia pentru perioada 2011-2014, aprobata prin Hotardrea Guvernului nr.
498/2011, avand ca obiectiv strategic promovarea migratiei legale in beneficiul tuturor partilor, respectiv
societatea romaneasca, imigranti si statele lor de origine.

Conform acestui document strategic, principalul obiectiv al autoritatilor este de a maximiza efectele pozitive si
de a limita efectele negative ale imigratiei pentru Romania si, implicit, pentru cetitenii romani. In acest sens,
autoritatile romane cu atributii in domeniul imigratiei trebuie sa intensifice activitatea de atragere a acelor
categorii de imigranti care pot contribui la acoperirea unor domenii deficitare, cu impact direct in dezvoltarea
economica si in stransa corelare cu politicile si documentele programatice adoptate la nivelul Uniunii Europene,

precum si cu respectarea drepturilor imigrantilor.
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= Strategia nationala impotriva traficului de persoane pentru perioada 2012-2016, aprobata prin Hotardrea
Guvernului nr. 1142/2012, avand drept scop reducerea impactului si a dimensiunilor traficului de persoane la
nivel national prin prioritizarea si eficientizarea activitatilor in lupta impotriva acestuia.

Pentru acest considerent se propune ca actiunea institutiilor publice care desfasoara activitati de prevenire si
combatere a traficului de persoane, dar si de asistenta si reintegrare a victimelor sa se concentreze CU prioritate
asupra: dinamizarii activitatilor de prevenire si a participarii societdtii civile la derularea acestora; imbunatatirii
calitatii protectiei si asistentei acordate victimelor traficului de persoane in vederea reintegrarii sociale;
imbunatatirii capacitatii institutionale de investigare a infractiunilor de trafic de persoane, cu precadere a
cazurilor de trafic de minori, precum si urmarirea profilului infractional de catre organele de urmarire penala;
cresterii capacitatii de colectare si analizd a datelor privind traficul de persoane; optimizarii si extinderii
procesului de cooperare interinstitutionald si internationala pentru sustinerea implementarii masurilor impotriva
traficului de persoane.

= Strategia nationala antidrog pentru perioada 2013-2020, aprobatd prin Hotardarea Guvernului nr.
784/2013, abordeaza integrat reducerea cererii si ofertei de droguri, concomitent cu dezvoltarea coordonarii,

cooperarii internationale, cercetarii, evaluarii si informarii In domeniu.

De asemenea, Ministerul Afacerilor Interne, prin Directia Generala Anticoruptie, a contribuit in mod
substantial la elaborarea Strategiei nagionale anticorupyie pentru perioada 2012-2015, aprobata prin Hotardrea
Guvernului nr. 215/2012, document programatic avand drept scop reducerea si prevenirea fenomenului coruptiei
prin aplicarea riguroasd a cadrului normativ si institutional in vederea maximizarii impactului masurilor
anticoruptie. Strategia are un caracter multidisciplinar si este adresata tuturor institutiilor publice reprezentand
puterea executiva, legislativa si judecatoreasca, autoritatilor publice locale, mediului de afaceri si societatii
civile.

Totodata, in perioada de referinta, la nivelul Ministerului Afacerilor Interne, au fost elaborate si promovate
urmitoarele documente de politici institutionale®:

= Strategia de prevenire si combatere a coruptiei la nivelul Ministerului Afacerilor Interne 2011-2013;

= Strategia de formare si documentare in domeniul drogurilor (pentru 2012-2013, respectiv 2013-2014);

» Strategia de formare profesionald continua a prefectilor si subprefectilor;

= Strategia de relatii publice a Ministerului Afacerilor Interne pentru perioada 2013-2016;

= Strategia pentru imbunatatirea procesului de luare a deciziei In Ministerul Afacerilor Interne pentru
perioada 2012-2016;

= Strategia integrata privind asigurarea calitatii invatamantului, cercetare stiintifica si dezvoltare
institutionala 2013-2015.

8 politicile publice reprezinta totalitatea activitdtilor desfiasurate de MAIL in domeniul propriu de competentd, in scopul solutiondarii unei situatii
sociale, economice sau de mediu care necesita interventia acestuia (HG nr. 775/2005).

Politicile institutionale nu adreseaza situatii sociale, economice sau de mediu, ci adreseaza aspecte interne, organizatorice ale MAI, care intaresc
capacitatea ministerului de a formula si implementa politici publice.
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+ analizarea si imbunatitirea cadrului normativ care reglementeazi competentele in domeniul
afacerilor interne

Prin proiectele de acte normative initiate si promovate, in perioada 2010-2013, de catre structurile de
specialitate ale Ministerului Afacerilor Interne au fost reglementate aspecte care au vizat:

- facilitarea schimbului transfrontalier de informatii referitoare la incalcarile normelor de circulatie care
afecteaza siguranta rutiera, prin intermediul sistemului informatic EUCARIS;

- crearea cadrului institutional necesar functionarii Centrului Sud - Est European de Aplicare a Legii;

- adoptarea, modificarea sau completarea unor dispozitii legale din domeniile: prevenirii si combaterii
violentei cu ocazia competitiilor si a jocurilor sportive, migratiei si azilului, regimul strdinilor in Romania,
prevenirii si combaterii traficului de persoane, organizarii si desfasurarii activitatilor de prevenire a
coruptiei Tn cadrul Ministerului Afacerilor Interne, evidentei persoanclor, actelor de identitate ale
cetatenilor romani, actelor de rezidenta ale cetatenilor statelor membre ale Uniunii Europene si Spatiului
Economic European rezidenti in Romaénia, libera circulatie a cetitenilor romani in strainatate,
preschimbarii permiselor de conducere straine, eliberarii permiselor de conducere, atestarii examinatorilor,
transpunerii Directivei 2009/119/CE prin lege, stabilirii criteriilor de selectie a obiectivelor de importanta
deosebita pentru apdrare ce urmeaza a fi luate Tn paza la mobilizare sau razboi, cu efective de jandarmi,
acordarea de ajutoare umanitare de urgenta din stocurile rezervelor de stat;

- infiintarea, organizarea si functionarea Sistemului Informatic National de Semnalari si participarea
Romaniei la Sistemul de Informatii Schengen;

- accesul autoritatilor publice roméane la Sistemul informatic EUCARIS aferent instrumentelor Priim in
scopul prevenirii si combaterii infractionalitatii transfrontaliere privind Tnhmatricularea vehiculelor;

- realizarea schimbului de informatii la preschimbarea permiselor de conducere eliberate de autoritatile din
statele membre ale Uniunii Europene, prin intermediul sistemului informatic european RESPER;

- accesul autoritatilor roméane la sistemul informatic EUCARIS aferent Tratatului Eucaris.

+ eficientizarea proceselor de planificare si coordonare a activitigilor

Printre rezultatele obtinute la nivelul Ministerului Afacerilor Interne, in perioada 2010-2013, se remarca:

- asigurarea planificarii si coordonarii, Tn sistem integrat, a misiunilor specifice structurilor MAI;

- coordonarea procesului de elaborare a planurilor de securitate ale operatorilor de ICN/ICE, prin elaborarea
cadrului metodologic aferent;

- dezvoltarea relatiilor de colaborare si accesare a programelor si instrumentelor UE (SIS II, SIRENE,
EUROPOL, CEPOL, FRONTEX, EUCARIS, EURODAC, VISA, AFIS, RESPER, PRUM etc.);

- cooperarea cu Agentia Frontex si participarea reprezentantilor Politiei de Frontiera Romana la activitatile
organizate in cadrul proiectelor derulate de FRONTEX (implementarea EUROSUR, EPN, Masterat
European privind Managementul Strategic si Cooperarea Europeand in Securitatea Frontierelor) si la
operatiunile comune $i misiunile organizate sub egida Frontex;

- implementarea conceptului EUROSUR (Sistemul European de Supraveghere a Frontierelor) in Romania,
in cadrul Politiei de Frontiera Romana, sistem dezvoltat la nivelul statelor membre ale Uniunii Europene;

- asigurarea gestiondrii Programului Asistenta Financiarda Elvetiand, Mecanismul Financiar Norvegian,
programelor ISEC si CIPS (gradul de absorbtie general al acestor fonduri a depasit 95%);
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asigurarea continuarii gestionarii Programului General Solidaritatea si Gestionarea Fluxurilor Migratorii
(au fost administrate si implementate proiecte finantate din fondurile programului mentionat, respectiv
Fondul pentru Frontierele Externe, Fondul European de Integrare a resortisangilor tarilor terte, Fondul
European de Returnare si Fondul European pentru Refugiati);

asigurarea continuarii gestionarii, in calitate de Operator de Program, a Mecanismului Financiar Norvegian
pentru domeniul Cooperarea in spatiul Schengen si combaterea crimei organizate si a infractionalitatii
transfrontaliere;

asigurarea coordonarii §1 monitorizarii programarii si implementarii proiectelor finantate prin intermediul
Programului de Cooperare Romano-Elvetian;

asigurarea corelarii si coerentei programelor si proiectelor din domeniul comunicatiilor si tehnologiei
informatiei, Th concordanta cu efortul investitional al ministerului, in cadrul Comisiei de Comunicatii si
Tehnologia Informatiei;

asigurarea coordondrii $i monitorizarii procesului de implementare a instrumentelor Prim, pregatirea
vizitelor de evaluare si coordonarea activitatilor specifice pentru operationalizarea schimburilor automate
de informatii privind vehiculele inmatriculate si datele dactiloscopice;

asigurarea participarii la dialogul politic si la negocierile pentru definitivarea Cadrului financiar multianual
al Uniunii Europene pentru perioada 2014-2020;

asigurarea coordondrii participarii reprezentantilor ministerului la activitatile specifice organizate in cadrul
Axei Prioritare 11 din Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii;

asigurarea coordondrii activitdtii de reprezentare a Romaniei la comitetele si grupurile de lucru ale
Consiliului Uniunii Europene, pentru domeniile specifice acquis-ului Schengen;

asigurarea transpunerii si aplicarii acquis-ului european in domeniile de competenta specifice acquis-ului

Schengen si adoptarea actelor normative necesare armonizarii cadrului legislativ existent.

+ dezvoltarea capabilititilor pentru furnizarea de servicii profesioniste si eficiente

Printre masurile intreprinse, in perioada 2010-2013, la nivelul Ministerului Afacerilor Interne, se numara:
implementarea si operagionalizarea componentei nationale a Sistemului Informatic Schengen (N.SIS) si
conectarea la Sistemul central SIS 11,
implementarea si operationalizarea componentei nationale a SIRENE (Informatii suplimentare solicitate la
intrarile nationale), conectarea la Sistemul national N.SIS, precum si asigurarea schimbului de informatii
cu Birourile SIRENE ale statelor membre, in conformitate cu acquis-ul Schengen;
operationalizarea unitatilor speciale de aviatie Bucuresti, Cluj, Iasi, Tulcea, Caransebes, Detasamentului
Aero-Medical si a Detasamentului de Instruire si Perfectionare;
operationalizarea Serviciului mobil de urgenta, reanimare si descarcerare (SMURD) pe intreg teritoriu
national;
implementarea si exploatarea sistemelor informatice de personalizare a pasapoartelor simple electronice si
a altor documente electronice in conditiile legii;
realizarea specificatiilor tehnice pentru aplicatia software care sa permitd personalizarea permiselor de

sedere pentru strdini n conditii tehnice si de securitate;
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- extinderea punctelor de lucru ale serviciilor publice comunitare pentru eliberarea si evidenta pasapoartelor
simple in localitati, altele decat resedinta de judet;

- preluarea cererilor de eliberare a permisului de conducere indiferent de locul de domiciliu;

- eliberarea duplicatului permisului de conducere prin solicitare transmisa pe e-mail;

- simplificarea procedurilor de verificare la eliberarea certificatului de Tnmatriculare sau a permisului de
conducere prin utilizarea sistemelor europene EUCARIS si RESPER,;

- punerea in circulatie a modelului de permis de conducere european prevazut de Directiva 2011/94/UE;

- extinderea interoperabilitatii Sistemului informatic national de evidenta a permiselor de conducere si a
vehiculelor inmatriculate (SINEPCVI) cu celelalte autoritati centrale si locale (Politii Locale, ANAF,
Primarii, CNADNR, Agentia Fondului de Mediu);

- elaborarea si implementarea arhitecturii care permite utilizarea serviciilor ARL/AVL/APL existente
indiferent de sistemul TETRA sub a carui acoperire se afla terminalul,

- extinderea infrastructurii de chei publice (PKI) la nivelul sistemelor informatice sectoriale din cadrul
ministerului, precum si extinderea RCVD la nivel national;

- dezvoltarea infrastructurii si asigurarii stocurilor strategice interne, a interconexiunilor si cooperarii cu
sistemele energetice regionale si stabilirii unor proceduri clare pentru depasirea situatiilor de criza

energetica.

+ Tndrumarea si controlul activititii prefectului, pentru indeplinirea Programului de Guvernare

Printre activitatile specifice intreprinse in aceasta directie, se evidentiaza urmatoarele masuri:

- initierea implementarii proiectului Sistem interoperabil centralizat pentru evidenta apostilei eliberate de
catre institutiile prefectului pentru actele oficiale administrative, avand ca obiectiv general dezvoltarea
unui serviciu administrativ informatic pentru cetiteni si mediul de afaceri necesar vizualizarii online a
datelor referitoare la apostilele eliberate de institutiile prefectului din Romania.

- derularea proiectului Consolidarea performantei prefectilor si subprefectilor din Romdnia in contextul
integrarii in Uniunea Europeana si al descentralizarii administrative §i financiare, prin care se urmareste
dezvoltarea capacitatii de planificare strategica a Ministerului Afacerilor Interne si Agentiei Nationale a
Functionarilor Publici, in vederea formularii de politici publice cu aplicabilitate la nivel regional/local,
realizarea unei mai bune reglementari a categoriei prefectilor si subprefectilor prin elaborarea de analize
referitoare la situatia si statutul acestora, precum si dezvoltarea si furnizarea unui program de instruire,
inclusiv In domeniul planificérii strategice, pentru prefecti si subprefecti, cu efectuarea unui schimb de

bune practici in scopul dezvoltarii de parteneriate cu institutii similare.

De asemenea, in perioada 2010-2013, in vederea modernizarii si eficientizarii institutionale, structurile de
specialitate ale Ministerului Afacerilor Interne au accesat surse de finantare externa nerambursabild disponibile
prin Fonduri Structurale si de Coeziune, prin Granturi ale Comisiei Europene si Agentiei Statelor Unite pentru
Comert si Dezvoltare, prin Mecanismul Financiar Norvegian, Mecanismul Financiar al Spatiului Economic
European, Programul de Cooperare Roméano-Elvetian, precum si prin Fondurile de Asistentda Oficiala pentru
Dezvoltare.
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Dintre proiectele strategice implementate, Tn perioada de referinta, in cadrul Ministerului Afacerilor
Interne, mentionam proiectele care au avut printre rezultate implementarea unor instrumente informatice
moderne de gestionare a activitatilor si informatiilor, cum ar fi de exemplu:

= Sistemul informatic de management integrat al evenimentelor de ordine publica — SIMIEOP;

= Sistemul national de raportare a incidentelor — SNRI,;

= Sistemul unic de raportare a evenimentelor — SURE;

= Sistemul integrat pentru managementul informatiei tactico-operative - SIMITO;

= Sistemul integrat de monitorizare si limitare a consecintelor dezastrelor, pentru populatia din zona de
frontiera comuna Romania-Ucraina-Republica Moldova;

= Sistemul informatic de management al infrastructurii — SIMI;

=  Sistemul informatic de management al activitatii de audit intern;

= Sistemul informatic al cazierului judiciar national - ROCRIS;

= Sistemul informatic european privind reteaua permiselor de conducere — RESPER;

= Interconectarea SINEPCVI cu Sistemul Informatic de Emitere, Gestiune, Monitorizare si Control a
Rovinietei;

= Sistemul national integrat de introducere si actualizare a informatiilor legate de evidenta persoanelor -
SNIEP;

= Sistemul informatic integrat pentru gestiunea serviciilor oferite clientilor Arhivelor Nationale;

= Pasaportul electronic —ePASS.

Totodata, este de remarcat, utilizarea instrumentului financiar Facilitatea Schengen in proportie de 100%,
Ministerul Afacerilor Interne fiind singura institutie din administratia publicd care a reusit performanta de a
absorbi integral fonduri europene, pe componenta ordine si sigurantd publica. Facilitatea Schengen a fost
acordatd pentru sprijinirea Romaniei (si Bulgariei), in perioada dintre data aderarii la Uniunea Europeana si
sfargitul anului 2009, in vederea finantarii actiunilor la noile frontiere externe ale Uniunii, pentru punerea in
aplicare a acquis-ului Schengen si controlul frontierelor. Astfel, au fost angajate 21 de proiecte, subsumate
obiectivelor enuntate in Planul Indicativ Facilitatea Schengen 2007 - 31 martie 2010, acestea vizand intarirea
controlului la frontierele externe, a capacitatii de supraveghere la frontierele externe, precum si a capacitatii de
protectie Tmpotriva criminalitatii transfrontaliere, respectiv consolidarea abilitatilor de control, prin cresterea
capacitatii de stocare a datelor si largirea accesului la informatii. Romaniei i-a fost alocatd suma de 602.469.345
Euro, din care 559.800.000 Euro derulati prin Facilitatea Schengen, iar restul sumei prin fluxurile de numerar.
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PARTEA Il. DIRECTII DE ACTIVITATE 2014-2016

Tn perioada 2014-2016, eforturile Tntreprinse de Ministerul Afacerilor Interne vor evolua, printr-o abordare
activa, coerenta si concertatd, care vizeaza construirea unui sistem eficient de ordine si siguranta publica,
orientat proactiv catre nevoile de securitate si in serviciul cetatenilor, contribuind astfel la crearea unui mediu
sigur, in care oamenii sa se simta protejati si sa se poata bucura de viata de zi cu zi fara teama.

Tn acest sens, Ministerul Afacerilor Interne va continua si depuna eforturi pentru imbunatatirea performantei
operationale si cresterea eficientei si eficacitatii instituionale, actionand in directia asigurarii climatului de
ordine si siguranta publica, pe de o parte, si in directia consolidarii capacititii institutionale, pe de alta parte.

. ASIGURAREA CLIMATULUI DE ORDINE SI SIGURANTA PUBLICA

Pentru garantarea respectarii tuturor drepturilor si libertatilor cetatenesti si apararea securitatii interne,
structurile de specialitate ale Ministerului Afacerilor Interne vor actiona in vederea indeplinirii urmatoarelor
priorititi strategice:

1. Cresterea nivelului de securitate pentru cetiteni

Evaluarea riscurilor si amenintarilor cu impact direct asupra vietii, sigurantei si bunastarii cetatenilor,
precum si analiza frecventei manifestarii acestora in ultimii ani, contureaza urmatoarele tendinte ale fenomenelor
care afecteaza climatul de siguranta si protectie a cetatenilor, fapt care impune necesitatea unei reactii rapide si
eficiente din partea structurilor Ministerului Afacerilor Interne:

- proliferarea unor moduri de operare deosebite, in special in cazurile furturilor din banci si din case de
schimb valutar;

- amplificarea operatiunilor de fraudare a sistemului de achizitii on-line, a ATM-urilor si POS-urilor, precum
si a aparatelor electronice de jocuri de noroc;

- continua specializare a membrilor gruparilor criminale, pe fondul accesului la ultimele tehnologii si
angajarii de persoane cu diverse specializari, care sa faciliteze indeplinirea scopurilor infractionale;

- multiplicarea formelor si procedeelor utilizate pentru spélarea banilor;

- cresterea volumului pietei negre a produselor provenite din contrabanda si a produselor contrafacute;

- mentinerea la un nivel ridicat a evaziunii fiscale;

- amplificarea fraudelor din domeniul atribuirii contractelor de achizitii publice;

- trendul ascendent al criminalitatii organizate, indeosebi a traficului de droguri, de tigari, de arme si de

fiinte umane.

Pentru a aborda aceste amenintari majore, precum si alte amenintari in materie de securitate pentru cetateni,
actiunea structurilor de specialitate ale Ministerului Afacerilor Interne se va focaliza cu prioritate pe:

» prevenirea si combaterea infractionalitatii de toate tipurile, atat in mediul urban, cat si in mediul rural;
prevenirea conflictelor si gestionarea crizelor;
prevenirea, combaterea si reducerea impactului criminalitatii organizate;
prevenirea si combaterea criminalitatii cibernetice;
prevenirea si combaterea coruptiei;
cresterea nivelului de siguranta rutierd, feroviara, navala si aeriana;

YV V V V
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prevenirea si combaterea criminalitagii Tn domeniile silvic si piscicol;

» asigurarea protectiei patrimoniului cultural si a ecosistemelor naturale nationale;

» consolidarea serviciilor comunitare (pasapoarte, permise de conducere si inmatriculare a vehiculelor,
evidenta persoanelor).

2. Consolidarea securitatii frontierei de stat

Tn ultimii ani, s-au Tnregistrat progrese semnificative Tn directia imbunatatirii securitatii frontierelor externe
ale Uniunii Europene, prin dezvoltarea si utilizarea de noi tehnologii pentru verificarile la frontiera si pentru
supravegherea frontierelor, precum si 0 colaborare eficienta intre statele membre. Aceasta abordare trebuie sa fie
dezvoltata in continuare, n contextul riscurilor si amenintarilor din ce in ce mai complexe la frontierele externe
ale UE, cum ar fi de exemplu filierele de migratie ilegala, traficul de marfuri ilicite, traficul de droguri.

Pentru a putea raspunde acestor amenintari, actiunea structurilor de specialitate ale Ministerului Afacerilor
Interne se va focaliza cu prioritate pe:

» gestionarea frontierei de stat;
prevenirea si combaterea infractiunilor transfrontaliere;
prevenirea si combaterea imigratiei ilegale;
implementarea politicilor specifice in domeniile azilului si integrarii strainilor;
imbunatatirea coordonarii operatiunilor comune cu diferite autoritati nationale;

YV V.V V V

imbunatatirea cooperarii la frontierele externe ale UE.

3. Dezvoltarea capacititii de rezilienta in situatii de criza si dezastru

Analiza recentelor evenimente generatoare de situatii de urgentd, asociate schimbarilor climatice la care
suntem martori Tn ultimii ani, precum si evaluarea amenintarilor si riscurilor, naturale si provocate de om, cu
care tara noastra si celelalte state membre ale Uniunii Europene ar putea sa se confrunte in viitor, reclama
instituirea unei abordari coerente si integrate de gestionare a riscului.

Totodata, practica europeana si nationalda a demonstrat ca un raspuns eficient si coordonat in situatii de
urgenta depinde atat de capacitatea institutiilor responsabile de a participa cu echipament adecvat, mijloace de
comunicare sigure si un personal format in mod corespunzator, cat si de capacitatea de a avea Th mod rapid o
imagine de ansamblu a situatiei respective, fapt care necesita reconfigurarea institutiilor si mecanismelor
existente.

In vederea diminudrii riscului asociat situatiilor de criza si dezastru, precum si a inlaturarii efectelor
distructive Tn cazul producerii acestora, se va actiona cu prioritate pe:

» optimizarea Sistemului National de Management al Situatiilor de Urgenta;
informarea si educarea preventiva a populatiei si comunitatilor;
pregatirea n situatii de urgenta;
consolidarea managementului integrat al interventiei si recuperarii;
asigurarea stocurilor rezerve de stat;
pregatirea economiei si a teritoriului pentru aparare;
asigurarea misiunilor de zbor si a celor cu caracter umanitar.

VV VYV VY
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POLITICI PUBLICE S| PROPUNERI LEGISLATIVE

Eforturile depuse de structurile de specialitate ale Ministerului Afacerilor Interne, pentru cresterea nivelului
de securitate pentru cetateni, consolidarea securitatii frontierei de stat si dezvoltarea capacitatii de rezilienta in
situatii de criza si dezastru, vor fi sustinute de o serie de politici publice si propuneri legislative.

Tn acest sens, In anul 2014, la nivelul Ministerului Afacerilor Interne vor fi elaborate 7 documente de
politici publice, respectiv:

»  Strategia nationala de ordine publica 2014-2020, care vizeaza promovarea unui sistem integrat de ordine
publicd in serviciul cetatenilor, Tn vederea prevenirii si combaterii fenomenului infractional, garantarii
drepturilor si libertatilor constitutionale, apararii sigurantei cetatenilor, a proprietatii publice si private si

asigurarii climatului necesar functionarii institugiilor statului.

= Strategia nafionala de management integrat al frontierei de stat a Romaniei pentru perioada 2014-2020,
care vizeaza definirea unei noi perspective strategice, care sa tina cont atat de schimbarile care au avut loc la
nivel national, cat si de contextul european din ultima perioadd, cum ar fi de exemplu modificarile
institutionale petrecute in Romania, dezvoltarea noilor capabilitati ale Sistemului Integrat pentru Securitatea

Frontierei de Stat, precum si evolutiile mecanismelor financiare europene.

= Strategia de dezvoltare a Sistemului Nagional de Management al Situagiilor de Urgen¢a din Romdnia 2014-
2020, care vizeaza asigurarea cadrului de dezvoltare si coordonare a structurilor Sistemului national de
management al situatiilor de urgenta, pentru prevenirea, gestionarea si reducerea efectelor situatiilor de
urgenta, precum si pentru cresterea capacitatii de refacere in urma dezastrelor, in contextul adaptarii

raspunsului sistemului la noile provocari, inclusiv cele generate de schimbarile climatice.

= Planul de actiune pentru implementarea Strategiei nasionale de management integrat al frontierei de stat a
Romaniei pentru perioada 2014-2020, document de politici publice menit sa asigure indeplinirea
obiectivelor generale si a obiectivelor specifice prevazute de aceasta strategie, prin definirea activitatilor,
institutiilor responsabile si termenelor de realizare.

= Planul nagional de actiune 2015-2016 pentru implementarea Strategiei nagionale impotriva traficului de
persoane pentru perioada 2012-2016, document de politici publice menit sa asigure indeplinirea obiectivelor
generale si a obiectivelor specifice prevazute de aceasta strategie, prin definirea activitatilor, institutiilor
responsabile si termenelor de realizare, aferente perioadei 2015-2016.

= Propunerile de politici publice care vizeaza asigurarea competentelor materiale ale Jandarmeriei Romane in
zonele montane, in conditiile dezvoltarii turismului si a influentei acestei dezvoltari asupra mediului
inconjurator, respectiv transformarea Programului de actiune al Politiei Rutiere pentru perioada 2012-2016
ntr-un document de politici publice.
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Alaturi de aceste documente de politici publice, Tn perioada 2015-2016, vor fi elaborate Strategia nafionala
Tmpotriva traficului de persoane 2017-2021 si Planul de actiune 2017-2020 pentru implementarea Strategiei
nationale antidrog in perioada 2014-2020.

Totodata, in vederea consolidarii cadrului normativ intern, se pune problema analizdrii necesitatii operarii
unor modificari ale actelor normative care reglementeaza domenii precum: prevenirea si combaterea traficului si
consumului ilicit de droguri, apararea impotriva incendiilor, statutul personalului voluntar din serviciile de
urgenta voluntare, pregitirea economiei nationale si a teritoriului pentru aparare, rezervele de stat, rechizitiile de
bunuri si prestarile de servicii de interes public.

De asemenea, se are in vedere promovarea atat a unor proiecte de acte normative de nivel superior (in
materii precum: aviatia, legea pompierilor, aplicarea prevederilor legale privind cazierul judiciar), cat si a unor
reglementari la nivel de ordin al ministrului afacerilor interne in materia schimbului transfrontalier de informatii

referitoare la Incalcarile normelor de circulatie care afecteaza siguranta rutiera.

PROIECTE STRATEGICE PRIORITARE

In vederea asiguririi climatului de ordine si siguranta publica, la nivelul Ministerul Afacerilor Interne vor fi
atrase finantari externe, preponderent pe urmatoarele obiective tematice si prioritati® ale Cadrului financiar
multianual al Uniunii Europene pentru perioada 2014-2020:

Obiectivul tematic nr. 2 - Imbundatdatirea accesului la tehnologiile informariei si comunicatiilor, a utilizarii si a

calitatii acestora

Programul Operational Competitivitate

» Actiuni pentru promovarea adoptarii de catre intreprinderi a TIC, inclusiv a aplicatiilor si inovatiilor
comertului electronic;

» Actiuni pentru furnizarea de servicii publice moderne online care sa asigure interoperabilitatea diferitelor
sisteme neintegrate in cadrul sectoarelor si regiunilor, precum si la nivel national (se va promova
coordonarea si eficienta sporitd a utilizarii resurselor publice) si accesul la standarde deschise pentru
cresterea transparentei si a eficientei administrative.

Obiectivul tematic nr. 5 - Promovarea adaptdrii la schimbarile climatice, a prevenirii si a gestiondrii
riscurilor

Programul Operational Infrastructura Mare

» Construirea unei culturi nationale de reducere a riscurilor la dezastre;

» Crearea si imbunatatirea sistemelor de monitorizare si prevenire a riscurilor in raport cu riscurile identificate:

cutremure, inundatii, alunecari de teren, seceta, incendii forestiere, eroziunea solului si eroziunea zonelor
costiere, radiologice, chimice si incendii casnice;

® Stabilite prin Acordul de parteneriat propus de Romania pentru perioada de programare 2014-2020;
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» Consolidarea serviciilor profesioniste de raspuns in situatii de urgenta la nivel national, pentru a raspunde in
cazul unor urgente nationale sau internationale majore, inclusiv prin cooperare transnationala in cadrul
strategiilor macro-regionale pentru Dunare si Marea Neagra;

» Consolidarea capacitatii tehnice si institutionale a Sistemului National de Management al Situatiilor de
Urgenta prin solutii de colaborare intre autoritati diferite.

Obiectivul tematic nr. 7 - Promovarea unor sisteme de transport durabile si eliminarea blocajelor din cadrul

infrastructurilor regelelor majore

Programul Operational Infrastructura Mare

» Sprijinirea dezvoltarii unui sistem de transport durabil prin imbunatatirea sigurantei in trafic in cadrul retelei
TEN-T pentru toate modurile de transport.

Obiectivul tematic nr. 9- Promovarea incluziunii sociale si combaterea sardaciei

Programul Operational Dezvoltarea Resurselor Umane

» Dezvoltarea capacitatii de creare a unui sistem de servicii sociale durabil si echitabil, care sa includa
dezvoltare tehnica si imbunatatirea competentelor profesionistilor si practicienilor;

> Realizarea unor actiuni specifice integrate pentru abordarea nevoilor persoanelor, grupurilor si comunitatilor
vulnerabile, unde este cazul cu accent asupra persoanelor de etnie roma, inclusiv actiuni de imbunatatire a
participarii acestora CU abordari bazate pe parteneriat pentru eradicarea saraciei.

Obiectivul tematic nr. 11 - Consolidarea capacitdtii institugionale si 0 administragie publica eficienta
Programul Operational Capacitate Administrativa
> Sprijinirea consolidarii capacitatii si eficientei institutionale a autoritatilor administratiei publice centrale si
locale, in special consolidarea capacitatii si imbunatatirea stabilitatii corpului de personal implicat Tn
gestionarea fondurilor Europene Structurale si de Investitii (ESI) la nivel central si la nivelul beneficiarilor.

Astfel, vor fi depuse spre finantare urmatoarele propuneri de proiecte strategice :

Dezvoltarea si implementarea componentei e-administratie: servicii catre cetateni si apostila | DCTI
electronica DGICIP

Implementarea unui Sistem national online de inregistrare a strainilor pe teritoriul Romaniei si a | 1GI
unei solutii de Backup si Bussines Continuity, in vederea eficientizarii serviciilor publice oferite

Implementarea unui Sistem national pentru emiterea unitarda a documentelor solicitantilor de azil, | 1GI
strainilor tolerati si de management al dosarelor strainilor in vederea asigurarii unor servicii
publice eficiente si rapide

Construirea unei culturi nationale de reducere a riscului de dezastre IGSU

Constituirea modulelor europene de protectie civila pentru gestionarea efectelor inundatiilor IGSU

Constituirea modulelor europene de protectie civila pentru gestionarea efectelor incendiilor de | IGSU
padure

Constituirea modulelor europene de protectie civilda pentru operatiuni de cautare-salvare IGSU

Consolidarea capacitatii nationale pentru reducerea timpului de raspuns a misiunilor SMURD si | IGSU
pentru acordarea primului ajutor calificat

Consolidarea capacitatii nationale pentru reducerea timpului de raspuns pentru misiunile de | IGSU
stingere a incendiilor
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Consolidarea capacitatii nationale pentru reducerea timpului de raspuns pentru misiunile de | IGSU
interventie pentru salvare din medii ostile vietii

Cresterea rezilientei comunitatilor prin pregatirea personalului operativ (profesionisti, voluntari) IGSU

Cresterea rezilientei comunitatilor prin pregatirea personalului autoritatilor locale pentru | IGSU
managementul situatiilor de urgenta

Cresterea rezilienfei comunitatilor prin conducerea si coordonarea urgentelor majore la nivel | IGSU
national

Cresterea si consolidarea capacitatii de actiune a autoritatilor nationale pentru solicitare/oferire a | IGSU
Asistentei Internationale la dezastre

Consolidarea capacitatii de interventie operativa si de planificare a produselor si serviciilor | ANRSPS
necesare in situatii de urgenta,ca functii de sprijin strategic ce revin ANRSPS

Cresterea sigurantei n trafic prin crearea de Centre regionale de monitorizare video a traficului | IGPR
rutier pe reteaua TEN-T

Modernizarea transportului durabil si a sigurantei transporturilor prin dezvoltarea unor Sisteme | IGPR
mobile de monitorizare video a traficului rutier pe reteaua TEN-T

Cresterea sigurantei circulatiei pe reteaua rutiera TEN-T prin derularea de campanii informativ- | IGPR
educative

Cresterea sigurantei traficului prin dezvoltarea unui sistem de Centre regionale de monitorizare | IGPR
video 1n zonele cu infractionalitate ridicatd privind furturile din infrastructura feroviara

Imbunititirea sigurantei pe cele trei segmente de transport (naval, feroviar si aerian) prin initierea | IGPR
si derularea de campanii de prevenire si informativ — educative

Imbunatatirea sigurantei in trafic prin crearea unui coridor sigur in transportul naval IGPR

Dezvoltarea si reconfigurarea sistemului de servicii de protectie si asistenta a victimelor traficului | ANITP
de persoane

Cresterea gradului de includere a victimelor traficului de persoane in programe specializate de | ANITP
reabilitare si reintegrare sociala

Eficientizarea masurilor de sprijinire a victimelor traficului de persoane, care se constituie martor | ANITP
sau parte vatamata, pe durata procesului penal

Sistem integrat de asistenta medicala, psihologica si sociala in parteneriat cu societatea civila ANA
Platformd nationald de interoperabilitate In domeniul politicilor maritime integrate pentru | DGMO
asigurarea unui mediu comun de comunicare DCTI

Instrumente moderne de e-guvernare prin utilizarea softului de gestiune a rezervei de stat, | ANRSPS
mobilizarea economiei, baza de date mijloace rechizitionabile pe operatori economici

De asemenea, in vederea asigurarii climatului de ordine si siguranta publica, prin intermediul Mecanismului
Financiar Norvegian si prin Programul de Cooperare Elvetiano-Roman, vor fi finantate proiecte dezvoltate de
structurile de specialitate al Ministerului Afacerilor Interne, dupa cum urmeaza:

= prin intermediul Mecanismului Financiar Norvegian se vor finanta urmatoarele proiecte:

Intirirea cooperarii politienesti dintre Romania si Norvegia in combaterea grupurilor itinerante si | IGPR
traficului de persoane

Cooperarea In domeniul combaterii migratiei ilegale si protectiei drepturilor omului IGPF
Perspective nationale privind masurile compensatorii aplicate victimelor traficului de persoane ANITP
Abordarea integratd pentru prevenirea victimizarii comunitatii rroma IGPR
Combaterea criminalitdfii economice transfrontaliere la frontiera Schengen IGPR

Intarirea managementului informatiilor clasificate in combaterea crimei organizate si migratiei | DIPI
ilegale pentru cresterea securitatii la nivel european
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»= prin Programul de Cooperare Elvetiano-Roman, Fondul Tematic Securitate, in cadrul celei de-a
doua etape de implementare, se vor finanta urmatoarele proiecte:

Imbunititirea cooperirii politienesti intre Elvetia si Romania in domeniul combaterii traficului de | IGPR
fiinte umane

Sprijinirea ONG-urilor din Romania in asistarea victimelor traficului de fiinfe umane ANITP

Totodata, in contextul Cadrului financiar multianual 2014-2020, Ministerul Afacerilor Interne va gestiona
fondurile care vor fi acordate Romaniei pe domeniul afaceri interne de Comisia Europeana. Aceste fonduri vor

acoperi urmatoarele priorité‘;ilo:
A. Fondul Azil, Migratie si Integrare

Obiectivul strategic: Sistemul European Comun de Azil
Procedurile de Azil
» Evaluarea sistemului de azil;

» Dezvoltarea capacitatilor si cooperarea cu partile interesate, inclusiv societatea civila;

> Instruirea personalului, inclusiv responsabilii de caz, in special in ceea ce priveste persoanele vulnerabile;
» Acordarea de asistenta juridica, traducere si interpretare.

Capacitatea de primire a solicitantilor de azil

» Mentenanta si imbunatatirea capacitatilor de primire;

> Instruirea personalului cu atributii in domeniul conditiilor de primire a solicitantilor de azil si dezvoltarea
procedurilor;

» Suport material si servicii care sa acopere nevoile de baza ale solicitantilor de azil,

» Mecanisme de identificare ale persoanelor vulnerabile si adaptarea conditiilor de asistentd si receptie la
nevoile acestora.

Obiectivul specific: Migratia legali si integrarea
Facilitarea integrarii resortisantilor tarilor terte, inclusiv a beneficiarilor de protectie internationala

» Elaborarea aspectelor locale si regionale ale strategiei nationale de integrare si abordari, inclusiv cresterea

gradului de constientizare si cooperarea intre autoritatile competente si societatea civila;

Y

Asistenta si servicii de baza,

Y

Asistenta adaptata persoanelor vulnerabile;

Y

Instruirea personalului administrativ pentru a raspunde nevoilor specifice ale beneficiarilor de protectie
internationala;

A\

Activitati de relocare si stramutare;

A\

Masuri de integrare inainte de plecarea in tarile terte.

9 prioritati stabilite prin Minuta Dialogului Politic din data de 27 iunie 2013,
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Obiectivul specific: Returnarea

Politica de returnare eficienta — imbunatatirea returnarii/conditiilor de detinere

-, "

> Imbunatatirea posibilitatilor de cazare si a structurilor administrative, precum si a conditiilor de siguranta in
centrele de detinere, incluzand serviciile adaptate nevoilor persoanelor vulnerabile;
» Actiuni/programe de Intoarcere voluntara asistate;

A\

Proiecte comune de reintegrare in tarile de origine In vederea unei returndri durabile, precum si actiuni
comune de consolidare a capacitatilor de implementare a acordurilor de readmisie in cadrul tarilor terte;
» Consolidarea capacitatilor si instruirea personalului.

B. Fondul de Securitate Interna

Obiectivul specific: Securitatea internd

Prevenirea si combaterea terorismului

> Activitati de combatere a radicalizarii, in special: a) pregatirea personalului specializat pentru comunicare cu
populatia; b) conectarea populatiei prin intermediul platformelor de schimb de informatii; ¢) combaterea
propagandei teroriste prin campanii de constientizare;

» Schimb de informatii si analize in domeniul Securitatii aviatice, prin utilizarea platformelor existente (ex.

Airpol) si cooperarea cu Europol, precum si investitii in echipamente de detectie;
> Dezvoltarea infrastructurii pentru interconectarea centrelor de coordonare a crizelor;
» Monitorizarea site-urilor cu caracter terorist.

Imbunatativea capacitatii in vederea asigurdrii securitdtii cibernetice si prevenirea si combaterea infractiunilor

informatice la nivel national, contribuind in acelasi timp la eforturile europene in domeniu

» Echipamente modernizate pentru imbunatatirea securitatii retelelor si a informatiilor;
> Pregatirea autoritatilor competente, in special a autoritatilor de aplicare a legii si a judecatorilor;
» Actiuni care vor imbunatati cooperarea cu Centrul European de Criminalitate cibernetica la Europol EC3.

Traficul de droguri si arme

» Identificarea si dezmembrarea retelelor de trafic (instrumente de detectare);

» Canale de comunicatii pentru schimbul de informatii in regiunea Marii Negre;

» Actiuni de promovare a cooperarii intre Statele Membre UE si agentiile relevante, in anumite operatiuni
comune;

» Utilizarea sistemelor existente si a bazelor de date de la nivelul UE, similare Sistemului de control si
protectie a explozivilor (SCEPYLT) si Sistemului de avertizare rapida (EWS), ca platforme de schimb de
informatii intre statele membre, in ceea ce priveste transferurile intra UE cu arme de foc.

Schimb _de informatii insuficient cu celelalte state membre UE in ceea ce priveste CBRN-E si_protectia

infrastructurii critice

» Pregatire pentru utilizarea Sistemului de avertizare rapida (EWS) si a Sistemului de control si protectie a
explozivilor (SCEPYLT);

» Cooperarea cu celelalte state membre UE pentru promovarea utilizarii active a sistemelor existente.

29




Securitatea explozivilor

» Actiuni pentru imbunatatirea securitatii explozivilor si implementarea Regulamentului privind utilizarea si

comercializarea precursorilor de explozivi, cum ar fi consolidarea capacitatilor, pregatirea personalului si
campanii de constientizare pentru identificarea tranzactiilor suspecte;

» Actiuni pentru aplicarea Planului de actiune 2010 privind securitatea aviaticad pentru transportul de marfa,
cum ar fi Imbunatatirea capacitatii de detectie.

Participarea la ciclul de politici al UE in domeniul criminalitatii grave si organizate

» Modernizarea echipamentelor IT existente si a infrastructurii, asigurand in acelasi timp interoperabilitatea;

> Extinderea canalului Europol SIENA (Schimb securizat de informatii legate de infractiuni) la nivel national
la toate autoritatile competente implicate n lupta impotriva crimei organizate;

» Proiecte training bilaterale i regionale pentru cooperarea transfrontaliera.

Implementarea schemei UE de pregatire pentru agentiile de aplicare a legii (LETS)

» Pregatirea ca o prioritate orizontald in cadrul programului national dedicat unor domenii diverse, cum ar fi:

lupta impotriva terorismului, crimei organizate, criminalitatii informatice.

Coruptia in administratie, inclusiv in achizitia publicd si in gestionarea fondurilor europene

» Abordare comprehensiva incluzand actiuni anticoruptie pentru promovarea unei gestionari coerente la nivel
interinstitutional pentru prevenirea si detectarea practicilor de coruptie si a conflictelor de interese in
achizitiile publice;

> Intirirea capacitatii operationale a DGA, inclusiv prin pregitirea personalului.

Traficul de fiinte umane

» Colectarea si raportarea datelor;

» Protectia si asistenta victimelor, in special calitatea sprijinului oferit pentru reintegrarea victimelor si
adoptarea unor masuri ferme pentru reabilitarea pe termen lung a minorilor victime ale traficului de
persoane;

» Sistemul national de referire in domeniul traficului de persoane si cooperarea cu organizatiile societatii
civile, la nivel national,

A\

Confiscarea bunurilor si compensarea victimelor;

A\

Campanii de constientizare incluzand stereotipurile si prejudecatile care vizeaza victimele traficului, in
special femeile si rromii.

Obiectivul specific: Gestionarea frontierelor si guvernarea Schengen
Utilizarea tehnologiilor moderne la frontiera

» Implementarea programului pilot portile ABC la Aeroportul International ”Henri Coanda” din Bucuresti;
» Investitii 1n infrastructura controlului la frontierele aeriene cum ar fi portile ABC si alte tehnologii moderne
folosite pentru controlul frontierelor.
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Implementarea aquis-ului Schengen

» Punerea in aplicare a recomandarilor din evaluarea Schengen.

Dezvoltarea EUROSUR
» Actiuni in vederea imbunatatirii cooperarii operationale intre autoritati;
> Dezvoltarea EUROSUR la nivel teritorial prin intermediul instrumentelor IT si cel al echipamentelor de

imbunatatire a fluxului de informatii intre diferite niveluri.

Obiectivul specific: Sisteme Informatice
Punerea in aplicare a Sistemului de Informatii privind Vizele si cresterea ,, acoperirii consulare” cu privire la

eliberarea vizelor Tn Schengen

> Intretinerea si modernizarea VIS la nivel national;

» Portal pentru cooperarea dintre autoritafi,

» Investitii in infrastructurd, cladiri, echipament, cursuri de formare.

Implementarea SIS I, inclusiv dezvoltarea capacitatii de back-up

» Mentenanta si modernizarea SIS II la nivel national;
Dezvoltarea in continuare a fluxului de lucru prin SIRENE;
Implementarea planului de recuperare a dezastrelor;
Extinderea retelei fixe la toate site-urile;

YV V V V

Schimb de informatii, pregatirea personalului si expertilor autoritatilor competente.

Astfel, au fost propuse pentru finantare de la Comisia Europeand pe Fondul Azil, Migratie si Integrare si
Fondul de Securitate Internd, componenta de cooperare politieneasca si componenta dedicata frontierelor si
vizelor, urmatoarele proiecte strategice:

Centru de excelenta CYBEREX IGPR
Cyber crime IGPR
Consolidarea capacitatii de combatere a traficului de persoane IGPR

Intirirea capacitatii administrative si operationale a structurilor de luptd impotriva traficului de | IGPR
droguri

Cregterea capacitatii de interventie a Politiei Roméane in combaterea terorismului IGPR
Pol Humint IGPR
SISPOL 2 IGPR
Tabloul de bord al managerului IGPR
Consolidarea core-ului retelei integrate de comunicatii voce-date a MAI la nivel national DCTI
Human Trafficking — Centred Victim Approach ANITP
Reducerea amplitudinii traficului de persoane ANITP
Intirirea capacititii analitice operationale a DGA DGA
Mecanisme eficiente pentru prevenirea §i combaterea corupfiei DGA

Imbunititirea capabilitatilor investigative ale sistemului de apirare cibernetici de la nivelul MAI | DIPI
FORENSINT

Intarirea capacitatii analitice pentru consolidarea managementului integrat al situatiei operative la | DIPI
nivelul DIPI

Cresterea nivelului de protectie a infrastructurilor critice nationale europene CCPIC
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Actiuni 1n state terte DIPI

Realizarea unui sistem automat de verificare a documentelor de céldtorie in aeroporturi (Automated | IGPF
Border Control)

Realizarea, in contextul EUROSUR, a Centrelor Regionale de Coordonare si integrarea tuturor | IGPF
imaginilor obtinute de la senzorii instalati la frontiera externa

Implementarea de noi tehnologii de supraveghere la frontiera externd UE, complementare sistemelor | IGPF
de supraveghere actuale

Intarirea capacitatii structurilor de combatere a migratiei ilegale si infractionalitatii transfrontaliere | IGPF
pentru descoperirea si probarea faptelor de infractionalitate transfrontalierd prin dotarea cu
echipamente specifice de control

Mentenanta evolutiva SCOD IGPF

Echipamente pentru imbunatatirea verificarilor la trecerea frontierei IGPF

Modernizarea infrastructurii dintre puncte - Construirea, reabilitarea si modernizarea sediilor | IGPF
structurilor PFR de la frontiera externa

Achizitie/modernizare/mentenantd echipamente si sisteme folosite pentru detectie, identificare si | IGPF
alertare

Mentenanta si modernizare sistem TETRA IGPF

Modernizarea si asigurarea mentenantei evolutive a sistemului de comunicatii fixe IGPF

Updatarea/upgradarea sistemelor de supraveghere instalate pe pontoane in vederea integrarii in | IGPF
Centrele de Comanda si Control a imaginilor de la senzorii de supraveghere

Modernizarea sistemului automat de recunoastere a placutelor de tnmatriculare (ANPR) pentru | IGPF
controlul trecerii frontierei

Optimizare sistem informatic on line al PFR IGPF

Implementare sisteme mobile integrate de supraveghere de tip multi-senzor IGPF

Mentenanta si modernizarea sistemului de comunicatii voce-date implementat la nivelul PFR si a | IGPF
sistemului de videoconferinta

Imbunititirea capacitatii de interventie si control la frontierele maritime si fluviale externe IGPF

Up-grade si mentenanta sistemelor de supraveghere instalate la frontiera externa UE, aferenta ITPF | IGPF
lasi, ITPF Sighetu Marmatiei, ITPF Timis (exceptand frontiera pe Dunare din judetul Caras Severin)
si Garda de Coastd (exceptand SCOMAR)

Mentenanta evolutiva SCOMAR IGPF
Mentenanta autospeciale de comunicatii IGPF
Mentenanta i modernizarea sistemului informatic SIRENE CCPI
Extinderea implementarii solutiei tehnice de recuperare in caz de dezastru a NSIS 11 CNSIS

Pregatirea tehnica de specialitate pentru personalul implicat in activitatile de suport, administrare si | CNSIS
monitorizare aferente N.SIS Il

Achizitie de mentenanta si suport tehnic pentru infrastructura IT&C a NSIS || Romania CNSIS
Achizitie de mentenanta/suport SINS CNSIS
Achizitie de mentenantd/suport pentru solutia SIB CNSIS

Totodata, au fost constituite in lista de rezerva si propuse pentru alte linii de finantare, ITn mdsura
identificarii acestora, urmatoarele proiecte strategice:

Platforma de interconectare a Centrelor Operationale de Comanda ale institutiilor cu atributii in | DGMO
coordonarea crizelor

Punct mobil de comanda si control pentru managementul strategic al MAI DGMO

Dezvoltarea capacitatii institutionale a Politiei Romane in specializarea personalului pentru | IGPR
gestionarea situatiilor cu risc ridicat de pericol, inclusiv atacuri teroriste — poligon SIAS

Consolidarea capacitatii nationale de pregatire si realizarea unui poligon specializat CBRN IGSU
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Realizarea sistemului de avertizare timpurie si monitorizare CBRN IGSU

Vehicul aerian fara pilot (UAV) IGSU

Achizitie/modernizare/mentenantd echipamente si sisteme folosite pentru detectie, identificare si | IGPF
alertare

Modernizarea infrastructurii dintre puncte — Construirea, reabilitarea si modernizarea sediilor | IGPF
structurilor PFR de la frontiera externa

Imbunitatirea capacitatii de interventie si control la frontierele maritime si fluviale externe IGPF
Reabilitare Punct comun Cenad IGPF
Armonizarea datelor topogeodezice ale frontierei IGPF
Implementare sisteme mobile integrate de supraveghere de tip multisenzor IGPF
Sistem integrat de management al printarii, copierii si scanarii documentelor IGPF

Mentenanta si modernizarea sistemului de comunicatii voce-date implementat la nivelul PFR si a | IGPF
sistemului de videoconferinta

Modernizarea si asigurarea mentenantei evolutive a sistemului de comunicatii fixe IGPF
Mentenanta evolutiva sistem SCOD IGPF
Mentenanta evolutiva sistem SCOMAR IGPF

PROGRAME BUGETARE

Pentru asigurarea climatului de ordine si siguranta publica, in limitele bugetare aprobate Ministerului
Afacerilor Interne prin legile bugetare anuale, sunt orientate resurse financiare prin intermediul programului
bugetar ,,Ordine Publica si Siguranta Cetateanului” si a programului bugetar ,,Protectie Civila si Sprijin Acordat
Comunitatii”.

Prin Legea nr. 356/2013 privind bugetul de stat pe anul 2014, s-au alocat programului bugetar ,,Ordine
Publica si Siguranta Cetdteanului” fonduri in valoare de 5.187.773 mii lei si programului bugetar ,,Protectie
Civila si Sprijin Acordat Comunitatii” fonduri in valoare de 1.512.650 mii lei.

Programul bugetar ,,Ordine Publica si Siguranta Cetateanului” - (cod 884) - este atat un program de
politici, cat si un program de functionare, avand drept obiectiv asigurarea ordinii publice si cresterea gradului de
siguranta a cetateanului, precum si mentinerea unui climat optim dezvoltarii socio-economice.

Programul bugetar ,,Ordine Publicd si Siguranta Cetdteanului” cuprinde o gama larga de activitati, necesare
asigurarii ordinii si linigtii publice si Tmbunatatirii sigurantei cetatenilor, avand un impact major asupra vietii
social-economice. Acest program bugetar este destinat mentinerii i imbunatatirii sigurantei cetateanului, crearii
unui mediu optim dezvoltarii economice si al vietii sociale prin:

- Mentinerea ordinii publice si a sigurantei cetateanului;

- Prevenirea si combaterea criminalitd{ii organizate;

- Asigurarea si restabilirea ordinii publice;

- Protejarea bugetului de stat si a mediului de afaceri;

- Securizarea frontierei de stat;

- Gestionarea admisiei si sederii pe teritoriul national a strdinilor;

- Gestionarea si administrarea bazelor de date privind evidenta persoanelor;
- Evidenta si eliberarea actelor de identitate;
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- Evidenta si eliberarea pasapoartelor si a documentelor specifice;

- Evidenta si eliberarea permiselor de conducere si a certificatelor de inmatriculare a vehiculelor.

Rezultatele asteptate si indicatorii aferenti programului bugetar ,,Ordine Publica si Siguranta Cetateanului”

se prezinta, intr-o forma sintetizatd, dupa cum urmeaza:

Rezultatul politicii nr.1

Titlu: Asigurarea protectiei cetdtenilor, mentinerea si respectarea ordinii si linistii
publice

Denumire indicator

Procentul de interventie la sesizarile cetatenilor primite prin 112, sub 10 minute

Valoare
indicator

2013 2014 2015 2016

82% 82% 83% 84%

Rezultatul actiunii 1.1

Titlu: Efectuarea de misiuni specifice in vederea mentinerii ordinii si linistii publice

Denumire indicator

Ponderea personalului care executd misiuni de ordine publica

Valoare
indicator

2013 2014 2015 2016

45% 45% 45% 45%

Rezultatul actiunii 1.2

Titlu: Gestionarea fenomenului migratiei in vederea cresterii sigurantei cetdtenilor

Denumire indicator

Numar de migranti ilegali descoperiti la frontiera

Valoare 2013 2014 2015 2016
indicator 1.517 3.193 3.193 3.193
Rezultatul actiunii 1.3 Titlu: Depistarea strdinilor cu sedere/muncd ilegala pe teritoriul Romdniei
Denumire indicator Actiuni de depistare a striinilor cu sedere/munca ilegala

Valoare 2013 2014 2015 2016
indicator 5.500 6.000 6.500 7.000

Rezultatul politicii nr.2

Titlu: Imbunatitirea conditiilor de eliberare a documentelor de identitate (pasapoarte,
carti de identitate, permise de conducere) in vederea cresterii eficientei serviciilor de
furnizare a acestor documente

Denumire indicator

Numarul pasapoartelor simple electronice si temporare emise

Valoare 2013 2014 2015 2016
indicator 1.300.000 1.400.000 1.500.000 1.500.000
Rezultatul actiunii 2.1 Titlu: Solutionarea cererilor pentru eliberarea cdrtilor de identitate

Denumire indicator Numarul actelor de identitate eliberate

Valoare 2013 2014 2015 2016
indicator 2.175.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Rezultatul actiunii 2.2 Titlu: Solutionarea cererilor pentru emiterea permiselor de conducere

Denumire indicator Numar de permise de conducere emise

Valoare 2013 2014 2015 2016
indicator 900.000 970.000 970.000 970.000
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Programul bugetar ,,Protectie Civila si Sprijin Acordat Comunitatii” - (cod 885) - este atat un program
de politici, cat si un program de functionare, avand drept obiectiv imbunatatirea calitatii gestionarii situatiilor de
urgenta si acordarea de sprijin comunitatilor in vederea reducerii riscurilor de calamitati naturale, dezastre si
razboi.

Programul bugetar ,,Protectie Civild si Sprijin Acordat Comunitatii” cuprinde o gama variata de activitati cu
un impact major asupra vietii sociale si economice in situatii de criza, respectiv consolidarea unui management
integrat al crizelor si situatiilor de urgenta, interventia in cazul situatiilor de urgenta si pregatirea economiei
nationale si a teritoriului pentru aparare in situatii de razboi. Acest program bugetar este destinat menginerii §i
imbunatatirii capacitatii de raspuns in situatiile cand este necesara interventia in slujba cetateanului, in cazul
unor dezastre, calamitati, situatii de urgenta sau conflicte armate, prin:

- Prevenirea si gestionarea situatiilor de urgenta;
- Asigurarea rezervelor de stat;
- Pregatirea teritoriului si economiei pentru situatia de razboi;

- Asigurarea misiunilor de zbor si a celor cu caracter umanitar.

Rezultatele asteptate si indicatorii aferenti programului bugetar ,,Protectie Civila si Sprijin Acordat

Comunitatii” se prezintd, intr-o forma sintetizata, dupa cum urmeaza:

Rezultatul politicii nr.1 | Titlu: Limitarea si inldturarea efectelor negative ale situatiilor de urgenti asupra
populatiei si teritoriului

Denumire indicator Timpul mediu de raspuns in situatii de urgenta (min.)

Valoare 2013 2014 2015 2016

Indicator 15,5 15,5 15 14,5

Rezultatul actiunii 1.1 Titlu: Asigurarea asistentei medicale de urgentd in faza prespitaliceasci

Denumire indicator Interventii SMURD la 100.000 locuitori

Valoare 2013 2014 2015 2016

Indicator 1.344 1.400 1.450 1.500

Rezultatul actiunii 1.2 Titlu: Organizarea si desfasurarea de exercitii, antrenamente de mobilizare si controale
n teritoriu

Denumire indicator Numar exercitii de mobilizare

Valoare 2013 2014 2015 2016

Indicator 5 5 5 5

Rezultatul actiunii 1.3. | Titlu: Asigurarea mentenantei aeronavelor din dotare

Denumire indicator Gradul de operativitate al aeronavelor (%o)

Valoare 2013 2014 2015 2016

Indicator 85% 85% 85% 85%
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1. CONSOLIDAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE A MINISTERULUI
AFACERILOR INTERNE

Pentru cresterea eficientei si eficacitatii institutionale, structurile de specialitate ale Ministerului Afacerilor
Interne vor actiona in vederea indeplinirii urmatoarelor prioritati strategice:

1. intirirea capacititii administrative a Ministerului Afacerilor Interne

.....

intern si caracteristicile principale care afecteaza sau ar putea afecta ntr-un viitor apropiat performanta
structurilor de specialitate ale Ministerului Afacerilor Interne, conturcaza necesitatea unei strategii de actiune
bazati pe dezvoltarea punctelor forte si pe abordarea deficientelor pentru diminuarea consecintelor si a
frecventei de aparitie a acestora.

Tn acest sens, actiunea structurilor de specialitate ale Ministerului Afacerilor Interne se va focaliza cu
prioritate pe:
imbunatatirea proceselor manageriale, la nivel strategic, operational si tactic;
dezvoltarea de strategii si politici institutionale coerente si corelate;
imbunatatirea activitatii normative in cadrul ministerului;
gestionarea eficienta a resurselor financiare, materiale si umane ale ministerului;
dezvoltarea culturii organizationale;
consolidarea climatului de integritate;
dezvoltarea imaginii institutionale;
dezvoltarea culturii parteneriatului, inclusiv cu societatea civila.

YV VYV VYV YV VY

2. Dezvoltarea capacititii operationale a Ministerului Afacerilor Interne

Capacitatea structurilor de specialitate ale Ministerului Afacerilor Interne de a oferi un raspuns adecvat
provocarilor si amenintarilor la adresa ordinii de drept implica, alaturi de cresterea continud a competentei
profesionale a personalului ministerului, si asigurarea infrastructurii, mijloacelor, echipamentelor si tehnicii
potrivite pentru efectuarea misiunilor specifice.

Astfel, pentru imbunatatirea performantei operagionale, actiunea structurilor de specialitate ale Ministerului
Afacerilor Interne se va focaliza cu prioritate pe:
investitii Tn domeniul logistic;
perfectionarea continua a resursei umane;
consolidarea infrastructurii fizice de comunicatii si tehnologia informatiei;
realizarea interoperabilitatii intre platformele de comunicatii si tehnologia informatiei;
asigurarea mentenantei sistemelor informatice;
consolidarea cooperarii intra- si inter-institutionala.

YV VYV V VYV
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POLITICI PUBLICE SI INSTITUTIONALE

Tn anul 2014, la nivelul Ministerului Afacerilor Interne va fi elaborata Strategia Arhivelor Nationale pentru
perioada 2014-2020, document de politici publice care va permite acestei structuri de specialitate a ministerului
sa faca fatd schimbarilor rapide din societate, sa satisfacd tot mai bine interesele publice si private, prin
optimizarea functiilor sale de instrument in serviciul bunei guvernari si de administrator al actelor fundamentale
ale identitatii nationale, precum si urmatoarele documente de politici instituzionale™:
= Strategia privind consolidarea si dezvoltarea Jandarmeriei Romane;
= Strategia de modernizare si consolidare a Inspectoratului General pentru Situatii de Urgenta;
= Strategia de formare si documentare in domeniul drogurilor pentru perioada 2014-2015;
= Strategia de dezvoltare a resurselor umane ale Ministerului Afacerilor Interne pe termen scurt si mediu;
= Dezvoltare institutionala prin inovare;
= Directiile de actiune ale Politiei Transporturi pentru perioada 2014-2016;
= Optimizarea stagiului de practica a studentilor Academiei de Politie in vederea integrarii eficiente in unitatile

Ministerului Afacerilor Interne.

PROIECTE STRATEGICE PRIORITARE

In vederea consolidarii capacitatii institutionale a Ministerului Afacerilor Interne, structurile de specialitate
ale ministerului vor exploata oportunitatile oferite de noul Cadru financiar multianual al Uniunii Europene, prin
atragerea fondurilor externe din urmatoarele obiective tematice si prioritati de finantare* ale Cadrului financiar
2014-2020:

Obiectivul tematic nr. 1 — Consolidarea cercetarii, a dezvoltirii tehnologice si a inovarii

Programul Operational Competitivitate

> Dezvoltarea infrastructurii de cercetare publice si private, ca parte din clustere existente/emergente, centre de
excelentd si alte tipuri de structuri de cercetare (nationale/ regionale/ europene) si in domenii specifice

identificate ca prioritare, pe baza existentei unui potential si/sau a unui avantaj competitiv, cum ar fi
sanatatea;

» Deblocarea potentialului de excelenta in cercetare si inovare prin crearea de sinergii cu actiunile de cercetare,
dezvoltare si inovare ale programului cadru.

Obiectivul tematic nr. 2- fmbunatatirea accesului la tehnologiile informatiei si comunicagiilor, a utilizarii §i a
calitatii acestora

Programul Operagional Competitivitate

> Actiuni pentru dezvoltarea de instrumente de e-Guvernare pentru intreprinderi si cetateni (e-Guvernare 2.0);
» Actiuni pentru dezvoltarea ,,cloud computing”;

Y politicile publice reprezintd totalitatea activitdfilor desfasurate de MAI, in domeniul propriu de competentd, in scopul solufiondrii unei situatii
sociale, economice sau de mediu care necesita interventia acestuia (HG nr. 775/2005).

Politicile institutionale nu adreseaza situatii sociale, economice sau de mediu, ci adreseaza aspecte interne, organizatorice ale MAI, care intaresc
capacitatea ministerului de a formula si implementa politici publice.

12 stabilite prin Acordul de parteneriat propus de Romania pentru perioada de programare 2014 -2020;
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» Actiuni pentru furnizarea de servicii publice moderne online care sa asigure interoperabilitatea diferitelor
sisteme neintegrate in cadrul sectoarelor si regiunilor, precum si la nivel national (se va promova
coordonarea si eficienta sporita a utilizarii resurselor publice) si accesul la standarde deschise pentru
cresterea transparentei si a eficientei administrative;

> Actiuni pentru continuarea sprijinului acordat extinderii NGA (Acces de generatie viitoare) in vederea
asigurarii modernizarii retelelor in banda larga;

> Introducerea datelor deschise la nivelul tuturor institutiilor publice in vedereca imbunatatirii sistemelor de
colaborare on-line si a celor electronice;

> Cresterea utilizarii instrumentelor de e-Guvernare (inclusiv formarea functionarilor publici).

Obiectivul tematic nr. 4 — Sprijinirea tranzifiei citre o economie cu emisii scazute de carbon in toate
sectoarele
Programul Operagional Regional

» Actiuni de modernizare si construire de noi capacitati de producere a energiei electrice si termice, in special

pentru tipurile de energii regenerabile insuficient utilizate n comparatie cu potentialul existent in
conformitate cu PNAER (Planul national de actiune in domeniul energiei regenerabile) si pentru care exista
un interes investitional scazut, in special prin Incurajarea generarii distribuite (capacitdfi mici si foarte mici)

de catre toate tipurile de beneficiari (publici, privati si rezidentiali).

Obiectivul tematic nr. 5 - Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, a prevenirii si a gestiondrii

riscurilor

Programul Operational Infrastructura Mare

» Consolidarea capacitatii tehnice si institutionale a Sistemului National de Management al Situatiilor de
Urgenta (SNMSU) prin solutii de colaborare intre diferite autoritati.

Obiectivul tematic nr. 6 — Protectia mediului si promovarea utilizarii eficiente a resurselor
Programul Operational Regional
» Protejarea si valorificarea durabild a siturilor naturale, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural,

inclusiv valorificarea potentialului turistic local specific, reabilitarea zonelor istorice urbane, valorificarea
durabila a patrimoniului cultural, masuri de ecologizare urbanad, inclusiv reabilitarea siturilor industriale
poluate.

Obiectivul tematic nr. 8 - Promovarea ocuparii fortei de munca si sprijinirea mobilitagii fortei de muncda

Programul Operagional Capital Uman

» Sustinerea actiunilor de imbunatatire a sanselor de angajare, precum consiliere individuala, formare la locul
de munca, piete intermediare ale fortei de munca si incurajarea spiritului antreprenorial, cu luarea n
considerare a particularitatilor structurii ocuparii in Romania.
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Obiectivul tematic nr. 9 - Promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei

Programul Operagional Dezvoltarea Resurselor Umane

» Dezvoltarea capacitatii de creare a unui sistem de servicii sociale durabil si echitabil, care sa includa
dezvoltare tehnica si imbunatatirea competentelor profesionistilor si practicienilor;

> Realizarea unor actiuni specifice integrate pentru abordarea nevoilor persoanelor, grupurilor si comunitatilor
vulnerabile, unde este cazul cu accent asupra persoanelor de etnie roma, inclusiv actiuni de imbunatatire a

participarii acestora cu abordari bazate pe parteneriat pentru eradicarea saraciei.
Programul Operational Regional
> Investitii pentru spitale si alta infrastructura de sanatate publica.
Programul Operational Competitivitate
» Dezvoltarea culturii digitale.

Obiectivul tematic nr. 10 - Investigiile Tn educagie, competenge si invdagare pe tot parcursul vietii
Programul Operagional Dezvoltarea Resurselor Umane
» Sprijinirea masurilor de promovare a calitatii si accesibilitatii VET (programe de instruire si pregatire

vocationala), consolidarea capacitatii furnizorilor de invatamant profesional initial si continuu de a oferi
programe VET corelate cu nevoile de pe piata muncii, promovand dezvoltarea si integrarea serviciilor de
invatare pe tot parcursul vietii la nivelul comunitatii, a competentelor esentiale si a celor transversale, a
furnizarii de competente de baza, cu accent asupra calificarii scazute si zonelor rurale.

Programul Operational Regional

> Sprijinirea consolidarii capacitatii si eficientei institutionale a autoritatilor administratiei publice centrale si
locale, in special consolidarea capacitatii si imbunatatirea stabilitatii corpului de personal implicat n
gestionarea fondurilor Europene Structurale si de Investitii (ESI) la nivel central si la nivelul beneficiarilor.

Obiectivul tematic nr. 11 - Consolidarea capacitdtii institugionale si 0 administragie publica eficienta
Programul Operational Capacitate Administrativa
> Sprijinirea consolidarii capacitatii si eficientei institutionale a autoritatilor administratiei publice centrale si
locale, in special consolidarea capacitatii si imbunatatirea stabilitatii corpului de personal implicat n
gestionarea fondurilor Europene Structurale si de Investitii (ESI) la nivel central si la nivelul beneficiarilor;

.....

de catre sectorul privat sau intreprinderile sociale;

» Sprijinirea reformarii procesului de elaborare de politici publice (colectarea datelor, analiza, planificare
strategica si monitorizare), a culturii administrative si a proportionalitatii Tntre reglementare si guvernanta;

» Sprijinirea consolidarii profesionalismului, a integritatii, a progresiei profesionale si a remuneratiei pe baza
meritelor in sistemul public;

> Elaborarea, introducerea si sustinerea utilizarii sistemelor si instrumentelor de management, monitorizare si
evaluare pentru imbunatatirea performantei institutiilor publice si a functionarilor publici, precum si pentru
schimbarea culturii organizationale;

» Sprijin pentru consolidarea capacitatii administrative de gestionare si implementare a unor programe si
politici de formare.
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Astfel, vor fi depuse spre finantare urmatoarele propuneri de proiecte strategice:

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin operationalizarea Centrului de Cercetare- | DGL

Dezvoltare pentru domeniul specific de competenta

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin operationalizarea Centrului National Operational | IGPR

de Cercetare Stiintifica Criminalistica Aplicata si Tehnologii Avansate

Dezvoltarea cercetarii sociologice prin crearea retelei durabile de operatori de teren la nivel | IGPR

national

Dezvoltarea capacitatii de cercetare stiintifica a fenomenelor si proceselor din domeniul | ISOP

sigurantei societale

Consolidarea capitalului uman de cercetare — dezvoltare in domeniul sigurantei societale DGL

Modernizarea infrastructurii de Securitate IT a MAI, pentru cresterea capacitatii de raspuns la | DCTI

incidente

Realizarea infrastructurii de intranet IGAv cu structurile teritoriale subordonate IGAV

InfoPOL- solutie proactiva si reactiva bidirectionald in comunicarea cetatenilor si a mediului de | IGPR

afaceri cu Politia Roména

Dezvoltarea unei platforme educationale on-line destinatd studentilor, masteranzilor si | AP

doctoranzilor din cadrul Academiei de Politie

Modernizarea sistemului e-mRU si asigurarea interoperabilitagii cu alte sisteme de management | DGMRU

a resurselor umane de la nivelul MAI DCTI

Extinderea la nivel MAI a sistemului ERP (sistem informatic integrat pentru gestiunea | DCTI

resurselor institutionale ale MAI) DGF
DGL
structuri MAI
implicate

Sistem integrat pentru gestiunea resurselor destinate asigurdrii unui proces educational | AP

performant in cadrul Academiei de Politie

Dezvoltarea unui sistem integrat de e-learning pentru personalul MAI DGMRU
DFIC
ISOP
inspectoratele
generale

Implementarea platformei master data management destinata fluxului informational al | IGPR

produselor din domeniul analizei informatiilor

Modernizarea si extinderea Platformei PKI (infrastructura de chei publice) in scopul facilitarii | DCTI

oferirii de servicii e-guvernare de nivel inalt si autentificarii in sistemele informatice integrate | structuri MAI

ale MAI implicate

Dezvoltarea subsistemelor Tetra din cadrul Platformei Comune Tetra si cresterea gradului de | DCTI

interoperabilitate

Extinderea sistemelor informatice ale DIPI si asigurarea interoperabiltatii acestora cu sisteme | DIPI

nationale similare si/sau europene

Dezvoltarea infrastructurii TIC si asigurarea interoperabilitatii sistemelor Tn vederea | DIPI

eficientizarii schimbului de date si informatii clasificate existente la nivelul DIPI

Modernizarea infrastructurii IT a IGIl si asigurarea interconectarii sistemelor in vederea | IGI

imbunatatirii serviciilor oferite de catre IGI

Sistem informatic interoperabil pentru prevenirea si combaterea coruptiei DGA

Implementarea unui sistem informatic interoperabil in vederea Tmbunatatirii capacitatii de | IGPR

exploatare si valorificare a probelor digitale prin expertiza criminalistica in scopul dezvoltarii
probatiunii stiingifice in cadrul sistemului judiciar din tari riverane in lupta impotriva coruptiei
si a criminalitatii organizate
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Interconectarea nucleului Sistemului National Informatic de Evidentd a Persoanelor cu alte | DEPABD
sisteme informatice in vederea furnizarii de servicii catre beneficiarii interni si externi
(i-SNIEP)
Dezvoltarea si modernizarea sistemelor informatice si de comunicatii in concordantd cu | IGJR
cerintele operationale pentru asigurarea mediului de securitate in contextul actual
(infrastructura IT, software)
Modernizarea Retelei de comunicatii Integrate Voce Date-Video a MAI (RCIVDV) in vederea | DCTI
asigurdrii capacitatii de transport si disponibilitatii solicitate de sistemele informatice ale MAI,
in scopul cresterii eficientei administrative si al utilizarii eficiente a resurselor publice
Modernizarea infrastructurii IT in vederea imbunatatirii activitatii de examinare si pentru | DRPCIV
preschimbarea documentelor in zonele greu accesibile si pentru persoanele cu dizabilitati
Dezvoltarea si modernizarea sistemelor TIC de planificare, comanda si control ale misiunilor de | IGAv
zbor destinate asigurarii ordinii publice si sigurantei cetateanului
Open data la nivelul MAI DIRP
DSGP
DCTI
Dezvoltarea infrastructurii IT la nivelul Arhivelor Nationale si asigurarea interoperabilitatii cu | AN
sistemele informatice ale creatorilor/ detinatorilor informatiilor de interes public
Extinderea la nivel national a Sistemului Informatic Integrat al Arhivelor Nationale (extindere | AN
hardware si software)
Crearea platformei de digitalizare a documentelor din Fondul Arhivistic National, in scopul | AN
accesibilizarii la distanta, precum si conservarii documentelor originale
Dezvoltarea unei platforme informatice pentru asigurarea continuitatii functionarii Centrului | IGSU n
Operational de Comanda al MAI in situatii de dezastre parteneriat cu
DGMO
Dezvoltarea sistemului informatic national de comunicare pentru Sistemului National de | IGSU in
Management al Situatiilor de Urgenta parteneriat cu
DGMO
Modernizarea Centrului de Comanda Mobil pentru managementul crizelor IGSU in
parteneriat cu
DGMO
Punerea in functiune la nivel national a unui portal interactiv destinat informarii i instruirii | AN
creatorilor si detinatorilor de documente din sistemul public si privat
Dezvoltarea si implementarea unei platforme de tip e-learning la nivelul IGI, in vederea | IGI
asigurdrii infrastructurii necesare activitatilor de training ale personalului
Dezvoltarea si utilizarea sistemului e-Learning pentru evidenta persoanelor DEPABD
Imbunitatirea termoizolatiei si reabilitarea termicd a unor imobile ale MAI pentru eficienta | DGL si
sporitd a costurilor structuri MAI
implicate
Aplicarea la sistemele de producere a energiei electrice si termice prin folosirea energiilor | DGL si
regenerabile si modernizarea/inlocuirea actualelor capacitati pentru asigurarea sigurantei in | structuri MAI
exploatare implicate
Restaurarea cladirilor monument istoric aflate in administrarea MAI DGL si
structuri MAI
implicate
Consolidarea capacitatilor Jandarmeriei Romane de protectie si conservare a ariilor naturale | IGJR
protejate pentru o dezvoltare turistica durabila - ecoturism (situri Natura 2000, parcuri naturale,
parcuri nationale, rezervatia Biosferei Delta Dunarii)
Dezvoltarea si modernizarea Retelei de Centre de asistenta integrata, formare profesionala si | ANA

reintegrare pe piata muncii a tinerilor consumatori afectati de consumul de alcool si droguri
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Dezvoltarea, diversificarea si modernizarea infrastructurii sistemului de asistenta integrata | ANA

medicald, psihologica si sociald a consumatorilor de droguri

Consolidarea, reabilitarea, modernizarea infrastructurii sanitare a retelei sanitare a MAI DM

Modernizarea infrastructurii de sanatate prin echiparea cu aparatura de diagnostic si tratament | DM

de inalta performanta

Eficientizarea si imbunatatirea calitafii serviciilor oferite de reteaua medicala a MAI prin | DM

crearea unui sistem integrat de management al informatiilor

Consolidarea capacitatii de formare printr-un sistem care sa asigure calitatea formarii in | ISOP

domeniul de competenta

Modernizarea si dezvoltarea ISOP pentru asigurarea unei formari profesionale continue | ISOP

conform standardelor europene

Modernizarea si dezvoltarea Academiei de Politie pentru asigurarea unui invatamant superior | AP

modern conform standardelor europene (modernizare spatii de cazare, bazd sportiva, poligon

tragere, bloc alimentar)

Modernizarea infrastructurii scolare prin dezvoltarea Centrului de pregatire profesionala | DIPI

Dumbravita

Consolidarea capacitatii de management operational si a eficientei activitatii corpului de | UPP

personal implicat in gestionarea fondurilor Europene Structurale si de Investitii la nivel MAI

Cresterea eficientei institutionale prin pregatirea personalului IT in scopul cresterii capacitatii | IGPR

Politiei Romane de a implementa si administra sisteme informatice n context Schengen, Prim,

EUROPOL si a sistemelor informatice de aparare

Modernizarea institutionala prin folosirea sistemului Smarter analytics IGPR

Dezvoltarea capacitatii administrative a institutiei prefectului privind accesarea si | DGICIP

implementarea proiectelor cu finantare nerambursabila prin formarea functionarilor publici

Intarirea capacitatii operationale la nivel MAI de asigurare a protectiei datelor cu caracter | ORPDP

personal

Consolidarea capacitatii administrative si cresterea eficientei in plan organizational a IGI prin | I1GI

pregatirea si perfectionarea profesionald a personalului in domeniul de competenta pentru

imbunatatirea serviciilor publice oferite

Eficienta si calitate crescuta a serviciilor publice de obtinere a permisului auto prin folosirea | DRPCIV

unei logistici specifice

Imbunatitirea sistemului de control managerial intern la nivelul MAI CCM

Crearea standardului ocupational pentru responsabilul cu protectia datelor cu caracter personal | ORPDP

Intirirea autoritatii structurilor MAI printr-o comunicare eficientd in relatia cu cetiteanul si | DIRP

mass-media prin consolidarea profesionalismului comunicatorilor/purtatorilor de cuvant DGMRU

Realizarea si actualizarea Standardelor ocupationale corelate calificarilor si specializarilor din | DGMRU

cadrul MAI

Reproiectarea sistemelor de recrutare, promovare si evaluare a personalului MAI DGMRU
inspectoratele
generale

Sisteme moderne de management care sa asigure eficienta procesului de planificare strategica | UPP

la nivel MAI

Sisteme moderne de pregatire si evaluare manageriald pentru personalul MAI DGMRU

Imbunatatirea proceselor organizationale, sistemelor si politicilor profesionale prin | IGPF

standardizarea proceselor de raportare, planificare si decizie- Managementul documentelor

Pregatirea personalului MAI in domeniul accesarii fondurilor cu finantare externa DGMRU
UPP

Proiectarea, implementarea si dezvoltarea unui sistem de formare profesionala in domeniul | DGMRU

ordinii si sigurantei publice, centrat pe abilitati si competente specifice ISOP
CPS

42




AP
structurile de
specialitate
Cultura administrativdi modernd privind politicile publice in cadrul MAI: echilibru intre | UPP
reglementare si guvernanta
Sistem informatic pentru managementul si evaluarea activitatilor de prevenire si combatere a | DGA
coruptiei
Imbunatatirea capacitatii organizationale prin utilizarea sistemului PolvPartner IGPR
Consolidarea capacitatii sistemului interinstitutional prin imbunatatirea calitatii furnizarii de | ANA
servicii
Dezvoltarea geoportalului MAI INSPIRE si interconectarea cu geoportalul ANCPI in vederea | DGMO
furnizarii de date si informatii geospatiale DCTI
Cresterea capacitatii MAI in gestionarea actiunilor necesare asigurarii presedingiei romane a | structurile
Consiliului UE in 2019 MAI

PROGRAM BUGETAR

Pentru asigurarea consolidarii capacitatii institugionale a ministerului, Tn limitele bugetare aprobate
Ministerului Afacerilor Interne prin legile bugetare anuale, sunt orientate resurse financiare prin intermediul
programului bugetar ,,Suport Acordat Structurilor Ministerului Afacerilor Interne”. Prin Legea nr. 356/2013
privind bugetul de stat pe anul 2014, s-au alocat acestui program bugetar fonduri in valoare de 1.698.708 mii lei.

Programul bugetar ,,Suport Acordat Structurilor Ministerului Afacerilor Interne” - (cod 886) - este
atat un program de politici, cat si un program de functionare, avand drept obiectiv asigurarea functionarii optime
din punct de vedere organizational, financiar, logistic, material i tehnic a tuturor structurilor ministerului.

Acest program bugetar cuprinde o gama largd de activitati necesare asigurdrii suportului si a
managementului tuturor activitatilor desfasurate de catre structurile Ministerului Afacerilor Interne, respectiv
gestionarea resurselor financiare, materiale §i umane, asigurarea integritdfii personalului, asigurarea asistentei
medicale a angajatilor, precum si administrarea fondul arhivistic national.

Programul bugetar ,,Suport Acordat Structurilor Ministerului Afacerilor Interne” este destinat functionarii
optime a activitatii ministerului, functionarii structurilor de sprijin si logistice, asigurarii din punct de vedere
organizatoric, legislativ, de reprezentare, comanda centralizata si control, precum si pentru o dotare materiala
uniformi la nivelul intregii tari. In ceea ce priveste functionarea optimi a structurilor Ministerului Afacerilor
Interne, in cadrul programului se realizeaza:

- Monitorizarea asigurarii cu armament, echipament, autovehicule, carburanti si lubrifianti pentru structurile
ministerului;

- Intretinerea si reparatiile curente la imobilele din administrare si realizarea lucrarilor de investitii
planificate;

- Dezvoltarea si asigurarea mentenantei sistemelor informatice;

- Dezvoltarea capacitatii de atragere a fondurilor europene sau a altor fonduri decat cele alocate prin bugetul
de stat;

- Dezvoltarea componentei de analiza, evaluare si planificare la nivel strategic, operational si tactic;
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- Imbunatatirea cadrului legislativ;

- Asigurarea prin formare inifiala si pregatire continud, in institugiile de Tnvatdmant proprii, a personalului
necesar pentru nevoile ministerului;

- Intocmirea si actualizarea evidentei centralizate a fondurilor si colectiilor arhivistice, elaborarea de
instrumente de informare stiintifica;

- Asigurarea asistentei medicale primare si de specialitate, prin reteaua sanitara proprie;

- Prevenirea si combaterea coruptiei in randul personalului;

- Dezvoltarea imaginii institutionale.

Rezultatele asteptate si indicatorii aferenti programului bugetar ,,Suport Acordat Structurilor Ministerului
Afacerilor Interne” se prezintd, intr-o forma sintetizata, dupa cum urmeaza:

Rezultatul politicii nr.1 | Titlu: Functionarea in conditii optime a structurilor MAI prin asigurarea suportului

tehnic
Denumire indicator Gradul de asigurare cu autovehicule (%)
Valoare 2013 2014 2015 2016
Indicator 44,4% 45% 45% 45%

Rezultatul actiunii 1.1 Titlu: Dotarea cu mijloace specifice necesare desfiasurarii in conditii optime a activitatilor
structurilor MAI

Denumire indicator Grad de dotare cu armament-pistoale (%)

Valoare 2013 2014 2015 2016

Indicator 85% 85% 85% 85%

Rezultatul actiunii 1.2 Titlu: Administrarea in bune conditii a fondurilor i colectiilor arhivistice

Denumire indicator Ponderea cantitatii de arhiva prelucrata si folosita in scopuri practice si documentar-
stiintifice (%)

Valoare 2013 2014 2015 2016

indicator 18,5% 18,5% 19% 19,5%

Rezultatul politicii nr.2 | Titlu: Asigurarea suportului necesar dezvoltdrii si integritdtii resurselor umane ale MAI

Denumire indicator Ponderea studentilor care au promovat cu note de peste 8 la evaluarile periodice

Valoare 2013 2014 2015 2016

indicator 91% 75% 76% 77%

Rezultatul actiunii 2.1 Titlu: ldentificarea riscurilor de coruptie in rdandul personalului MAI si monitorizarea
activitatilor vizdnd coruptia

Denumire indicator Gradul de implementare a masurilor de prevenire si control al coruptiei (%)

Valoare 2013 2014 2015 2016

indicator 10% 15% 15% 20%
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Rezultatul actiunii 2.2 Titlu: Cunoasterea starii de sandtate a personalului MAI in vederea adoptirii masurilor
necesare mentinerii acesteia la un nivel optim

Denumire indicator Incidenta totalid a imbolnavirilor in randul personalului MAI
Valoare 2013 2014 2015 2016
indicator

63% 62% 62% 60%

PUNEREA TN APLICARE

Realizarea angajamentelor incluse in Planul Strategic Institutional pentru perioada 2014-2016 intra in
responsabilitatea comuna a tuturor structurilor de specialitate ale Ministerului Afacerilor Interne.

Planul Strategic Institutional va fi implementat prin Planurile Anuale de Management™, elaborate de fiecare
structura de specialitate a Ministerului Afacerilor Interne, prin care se va urmari atingerea prioritatilor strategice
aferente directiilor de activitate ale ministerului, printr-o abordare integrata, care va include activitati
semnificative, politici publice, politici institutionale, propuneri legislative, proiecte strategice, precum si
finantarea din fonduri europene si programe/subprograme bugetare.

Unitatea de Politici Publice va monitoriza progresele inregistrate pe fiecare dintre cele doua directii de
activitate ale Ministerului Afacerilor Interne, cu ajutorul structurilor de specialitate ale ministerului si utilizand
mecanismele specifice de monitorizare aferente domeniilor planificarii strategice, politicilor publice, fondurilor
europene si planificarii bugetare.

Anual, Unitatea de Politici Publice va intocmi un raport de evaluare a Planului Strategic Institutional, Tn care
vor fi evidentiate principalele evolutii Tnregistrate la nivelul ministerului, precum si, daca este cazul, o serie de
recomandari pentru eficientizarea procesului de implementare. Acest raport anual va fi prezentat conducerii la
nivel inalt a Ministerului Afacerilor Interne.

OBSERVATII FINALE

Lumea noastra este in continua schimbare, la fel ca si provocarile la adresa ordinii de drept. Pentru a putea
face fata acestor amenintari, Ministerul Afacerilor Interne trebuie, in consecinta, sa isi adapteze politicile de
raspuns. Din acest motiv, este important nu doar sa se intensifice eforturile care se deruleaza la nivelul
ministerului, ci este nevoie si de o armonizare a diferitelor procese institutionale.

Planul Strategic Institutional pentru perioada 2014-2016 instituie o abordare strategicd activa si coerenta,
care implicd o serie de actiuni concertate si integrate, de natura sa asigure imbunatatirea performantei
operationale si cresterea eficientei si eficacitatii institutionale, in vederea consolidarii sistemul national de ordine
si siguranta publica.

Tn acest sens, Planul Strategic Institutional ar trebui s devina instrumentul managerial de referinta pentru
structurile de specialitate ale Ministerului Afacerilor Interne. Numai printr-un proces sistematic si implicarea
activa Tn punerea in aplicare a angajamentelor evidentiate n acest plan strategic, Ministerul Afacerilor Interne
poate oferi un raspuns european, cu adeviarat coordonat, provocarilor la adresa ordinii de drept si securitatii In
regiune.

8 Structura Planului anual de management este prezentatd in Anexa nr. 2.
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Anexa nr.1 — Lista documentelor programatice si strategice cu incidenta asupra domeniului afacerilor interne

OBIECTIVE

Programul de = Cresterea continud a gradului de siguranta a cetateanului atat in mediul rural,

Guvernare 2013-2016 cét si in mediul urban;

= Imbunititirea cooperdrii politienesti privind combaterea criminalitatii
transfrontaliere, precum §i a criminalitatii comise de cetatenii romani in
strainatate;

» Reducerea birocratiei din cadrul structurilor Ministerului Afacerilor Interne,
eficientizarea acestor structuri si redirectionarea personalului din aparatul
functionaresc catre structurile operative;

* Analizarea si imbunatatirea cadrului legislativ care reglementeaza competentele
in domeniile ordinii si sigurantei publice, situatiilor de urgentd si ale
activitatilor institugiei prefectului;

» Elaborarea, promovarea §i implementarea unor politici §i programe privind
pregatirea profesionald, cresterea calitdtii vietii personalului in vederea
reconsolidarii statutului politistului, jandarmului, pompierului, precum si al
celorlalti functionari publici din structurile Ministerului Afacerilor Interne.

Strategia de Securitate | = Destramarea retelelor infractionale internationale;

Internd a Uniunii * Prevenirea terorismului si combaterea radicalizarii si a recrutarii;
Europene . . . A . N .
= Cresterea nivelului de securitate pentru cetdteni si intreprinderi in spatiul
cibernetic;

= Consolidarea securitatii prin gestionarea frontierelor;
= Cresterea capacitatii de rezilienta a Europei in caz de crize si de dezastre.

Strategia Nationald de | * Imbunititirea sigurantei cetiteanului;

Apdrare * Reducerea impactului criminalitagii organizate, transfrontaliere si a
terorismului;

= Securizarea frontierei, In special a celei externe a Uniunii Europene de pe
teritoriul Romaniei;

» Consolidare managementului integrat al crizelor de ordine publica si situatiilor
de urgenta.
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Anexda nr.2 — Structura Planului Anual de Management

APROB

SECRETAR DE STAT

PLAN DE MANAGEMENT

Anul:

Denumirea directiei generale/ direcyiei/ inspectoratului general/ departamentului/ agentiei:

I. DIRECTIA DE ACTIVITATE: ASIGURAREA CLIMATULUI DE ORDINE S| SIGURANTA PUBLICA

CAPITOLUL L. ACTIVITATI SEMNIFICATIVE

Prioritatea Directia de Activitati Indicatori de | Sursa (documentul specific Tn
strategica actiune semnificative | performanta | care sunt mentionate aceste
activitati)
1. | Cresterea nivelului de securitate
pentru cetateni
2. Consolidarea securitatii frontierei
de stat
3. | Dezvoltarea capacitatii de
rezilienga in situatii de criza si
dezastru
CAPITOLUL II. POLITICI PUBLICE SI ACTE NORMATIVE
A. Politici publice Tn implementare
Prioritatea Directia | Documentul | Obiectivele Rezultate
strategica de actiune | de politici generale ale | asteptate ale
publice documentului | documentului
de politici de politici
publice publice
1. Cresterea nivelului de securitate pentru cetdgeni
2. Consolidarea securitdfii frontierei de stat
3. | Dezvoltarea capacitatii de reziliena in situatii de criza
si dezastru
B. Politici publice propuse
Prioritatea Directia Propunerea de Problema de politici
strategica de document de politici publice abordata
actiune publice
1. Cresterea nivelului de securitate pentru cetdgeni

2. Consolidarea securitafii frontierei de stat

3. Dezvoltarea capacitdatii de reziliengd in situatii de
criza gi dezastru
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C. Propuneri legislative

Prioritatea
strategica

Directia de
actiune

Propuneri legislative

1. Cresterea nivelului de securitate pentru cetageni

2. Consolidarea securitatii frontierei de stat

3. | Dezvoltarea capacitatii de reziliena in situatii de criza si dezastru

CAPITOLUL I11. PROIECTE STRATEGICE

A. Proiecte in implementare

Prioritatea
strategica

Directia de
actiune

proiectului

Titlul

Obiectivul
general

Rezultate
asteptate

Sursa
(instrumentul)
de finantare

Valoare
proiect

1. | Cresterea nivelului de
securitate pentru cetageni

2. Consolidarea securitafii
frontierei de stat

3. | Dezvoltarea capacitatii de
rezilienga in situatii de criza
si dezastru

B. Proiecte in evaluare

Prioritatea
strategica

Directia de
actiune

proiectului

Titlul

Obiectivul
general

Rezultate
asteptate

Sursa
(instrumentul)
de finantare

Valoare
proiect

1. | Cresterea nivelului de
securitate pentru cetdgeni

2. Consolidarea securitafii
frontierei de stat

3. | Dezvoltarea capacitatii de
rezilienga in situatii de criza
si dezastru

C. Proiecte propuse

Prioritatea
strategica

Directia de
actiune

Titlul
proiectului

Obiectivul
general

Sursa

(instrumentul)
de finantare

1. Cresterea nivelului de securitate pentru cetdageni

2. Consolidarea securitafii frontierei de stat

3. | Dezvoltarea capacitatii de rezilienga in situatii de
criza gi dezastru
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CAPITOLUL IV. SUBPROGRAME BUGETARE

PREZENTAREA SUBPROGRAMULUI BUGETAR

Denumire subprogram

Descrierea succinta a subprogramului

Director subprogram

Obiectivele subprogramului

Data de Tncepere

Data de Tnchidere

FISA INDICATORI SUBPROGRAM BUGETAR

Rezultatul actiunii nr.1

Titlu:

Modalitatea de calcul

Indicatori de performanta

2014 2015 2016
Informatii despre indicator
Titlul indicatorului:
Frecventa masurdrii (intr-o perioada de timp data):
Sursa informatiilor:
Mecanismul de colectare a datelor:
Ultimul rezultat cunoscut: An: | Valoare:
Tendinta prognozata a evolutiei (crescatoare/ descrescatoare):
Rezultatul actiunii nr.2 Titlu:
Modalitatea de calcul Indicatori de performanta
2014 2015 2016
Informatii despre indicator
Titlul indicatorului:
Frecventa masurdrii (intr-o perioada de timp datd):
Sursa informatiilor:
Mecanismul de colectare a datelor:
Ultimul rezultat cunoscut: An: | Valoare:
Tendinta prognozata a evolutiei (crescatoare/ descrescatoare):
Rezultatul actiunii nr.3 Titlu:
Modalitatea de calcul Indicatori de performanta
2014 2015 2016
Informatii despre indicator
Titlul indicatorului:
Frecventa masurarii (intr-o perioada de timp data):
Sursa informatiilor:
Mecanismul de colectare a datelor:
Ultimul rezultat cunoscut: An: | Valoare:

Tendinta prognozata a evolutiei (crescatoare/ descrescatoare):

FINANTARE SUBPROGRAM BUGETAR

Sursa de finantare:

Cod:01 Denumire: Bugetul de stat
mii lei
Tip Denumire Cod Executie Aprobat Proiect Estimari Estimari
(n-1) (n) (n+1) (n+2) (n+3)
Sursa de finantare:
Cod:06 Denumire: Credite externe
mii lei
Tip Denumire Cod Executie Aprobat Proiect Estimari Estimari
(n-1) (n) (n+1) (n+2) (n+3)

Sursa de finantare:
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Cod:08

| Denumire: Fonduri externe nerambursabile

mii lei
Tip Denumire Cod Executie Aprobat Proiect Estimari Estimari
(n-1) (n) (n+1) (n+2) (n+3)
Sursa de finantare:
Cod:10 Denumire: Venituri proprii
mii lei
Tip Denumire Cod Executie Aprobat Proiect Estimari Estimari
(n-1) (n) (n+1) (n+2) (n+3)

Il. DIRECTIA DE ACTIVITATE: CONSOLIDAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE A MAI

CAPITOLUL I. ACTIVITATI SEMNIFICATIVE

Prioritatea strategica Directia de Activitati Indicatori de | Sursa (documentul
actiune semnificative | performanta | specific n care sunt
mentionate aceste
activitati)
1. | Intarirea capacitafii administrative a MAI
2. | Dezvoltarea capacitatii operagionale a MAI
CAPITOLUL I1. POLITICI INSTITUTIONALE
A. Politici institutionale Tn implementare
Prioritatea strategica Directia | Documentul | Obiectivele Rezultate
de actiune | de politici generale ale | asteptate ale
institutionale | documentului | documentului
de politici de politici

institutionale

institutionale

1. | Intarirea capacitafii administrative a MAI

2. | Dezvoltarea capacitatii operagionale a MAI

B. Politici institutionale propuse

Prioritatea
strategica

Directia de
actiune

Propunerea de
document de
politici
institutionale

Problema de
politici
institutionale
abordata

1. | Intarirea capacitdfii administrative a MAI

2. | Dezvoltarea capacitatii operagionale a MAI
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CAPITOLUL I111. PROIECTE STRATEGICE

A. Proiecte in implementare

Prioritatea
strategica

Directia
de
actiune

Titlul

proiectului

Obiectivul
general

Rezultate
asteptate

Sursa
(instrumentul)
de finantare

Valoare
proiect

1. | Intarirea capacitafii administrative a
MAI

2. | Dezvoltarea capacitatii operagionale a
MAI

B. Proiecte Tn evaluare

Prioritatea
strategica

Directia
de
actiune

Titlul
proiectului

Obiectivul
general

Rezultate
asteptate

Sursa
(instrumentul)
de finantare

Valoare
proiect

1. | Intarirea capacitafii administrative a
MAI

2. | Dezvoltarea capacitatii operagionale
a MAI

C. Proiecte propuse

Prioritatea
strategica

Directia de
actiune

Titlul

proiectului

Obiectivul
general

Sursa
(instrumentul) de
finantare

1. | Intarirea capacitafii administrative a MAI

2. | Dezvoltarea capacitatii operagionale a MAI

CAPITOLUL IV. SUBPROGRAME BUGETARE

PREZENTAREA SUBPROGRAMULUI BUGETAR

Denumire subprogram

Descrierea succinta a subprogramului

Director subprogram

Obiectivele subprogramului

Data de incepere

Data de Tnchidere

FISA INDICATORI SUBPROGRAM BUGETAR

Rezultatul actiunii nr.1

Titlu:

Modalitatea de calcul

Indicatori de performanta

2014 2015 2016
Informatii despre indicator
Titlul indicatorului:
Frecventa masurarii (intr-o perioada de timp datd):
Sursa informatiilor:
Mecanismul de colectare a datelor:
Ultimul rezultat cunoscut: An: | Valoare:
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Tendinta prognozata a evolutiei (crescatoare/ descrescatoare):

Rezultatul actiunii nr.2

Titlu:

Modalitatea de calcul

Indicatori de performanta

2014 2015 2016
Informatii despre indicator
Titlul indicatorului:
Frecventa masurarii (intr-o perioada de timp data):
Sursa informatiilor:
Mecanismul de colectare a datelor:
Ultimul rezultat cunoscut: An: | Valoare:
Tendinta prognozata a evolutiei (crescatoare/ descrescatoare):
Rezultatul actiunii nr.3 Titlu:
Modalitatea de calcul Indicatori de performanta
2014 2015 2016
Informatii despre indicator
Titlul indicatorului:
Frecventa masurdrii (intr-o perioada de timp data):
Sursa informatiilor:
Mecanismul de colectare a datelor:
Ultimul rezultat cunoscut: An: | Valoare:
Tendinta prognozata a evolutiei (crescatoare/ descrescatoare):
FINANTARE SUBPROGRAM BUGETAR
Sursa de finantare:
Cod:01 Denumire: Bugetul de stat
mii lei
Tip Denumire Cod Executie Aprobat Proiect Estimari Estimari
(n-1) (n) (n+1) (n+2) (n+3)
Sursa de finantare:
Cod:06 Denumire: Credite externe
mii lei
Tip Denumire Cod Executie Aprobat Proiect Estimari Estimari
(n-1) (n) (n+1) (n+2) (n+3)
Sursa de finantare:
Cod:08 Denumire: Fonduri externe nerambursabile
mii lei
Tip Denumire Cod Executie Aprobat Proiect Estimari Estimari
(n-1) (n) (n+1) (n+2) (n+3)
Sursa de finantare:
Cod:10 Denumire: Venituri proprii
mii lei
Tip Denumire Cod Executie Aprobat Proiect Estimari Estimari
(n-1) (n) (n+1) (n+2) (n+3)

AUTORIZAT: CONDUCATORUL DIRECTIEI GENERALE/ DIRECTIEI/ INSPECTORATATULUI GENERAL/

DEPARTAMENTULUI/ AGENTIEI
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