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UNESCO - Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura



m Introducere

YArhivele constituie un patrimoniu unic §i de neinlocuit transmis din
generatie in generatie. Surse de informatie credibild pentru o guvernare
responsabila si transparentd, arhivele joacid un rol esential in dezvoltarea
societdtilor contribuind la constituirea si salvarea memoriei individuale si
colective”

Declaratia universala asupra arhivelor — UNESCO 10 noiembrie 2011

YArhivele nu constituie niste simple depozite de acte vechi, ci institutii de
cercetare stiintificd, tezaure prin care se legitimeaza poporul nostru in fata intregii
lumi”.

Nicolae lorga

Arhivele Nationale ale Romaniei sunt cea mai veche institutie din sistemul administrativ
romanesc, functionand neintrerupt inca din anul 1831. Instrument al bunei guvernari si pastrator al
memoriei nationale, Arhivele Nationale sunt o institutie cu vocatie complexa, regasindu-se firesc in
domeniul administratiei publice, unde pregatesc si selectioneaza cele mai importante documente,
ca si in domeniul culturii, prin patrimoniul unic administrat si in cel al stiintei, Tndeosebi al
istoriei, careia i ofera dovezile esentiale pentru cunoasterea trecutului. Arhivele au totodata o
incarcaturd educativa intrinsecd si contribuie in mod esential la definirea identititii natiunii
romane si a componentelor sale. Din aceste motive, Arhivele sunt un tezaur al Romaniei, unul
dintre cele mai de pret, care pretinde ingrijire speciala din partea celor responsabili de destinele

tarii.

ANR sunt institutie publica, unica autoritate de reglementare si control in domeniul evidentei si
gestiondrii Fondului Arhivistic National (FAN) si au misiunea de a pregati, selectiona si pastra
marturiile documentare relevante pentru memoria si identitatea nationald, de a contribui la
promovarea democratiei si la buna functionare a administratiei publice, la dezvoltarea stiintei si
culturii nationale, de a inlesni intelegerea experientelor trecutului, prin accesul liber al cetatenilor la

informatia de arhiva.



Dupa schimbarea istorica din 1989, in tara noastra s-au manifestat cu putere fenomene de noutate
care impuneau o noud politica si in domeniul arhivelor. Trecerea de la totalitarism la democratie a
determinat, de pilda, liberalizarea accesului la arhive, iar refacerea proprietatii, restabilirea
drepturilor cetatenilor si atestarea persecutiilor din trecut au facut din Arhive o institutie de neocolit.
Pe plan extern, noile exigente ale administratiei publice in cadrul UE, revolutia in domeniul
informatiei si aparifia documentelor electronice, necesitatea conservarii identitatii nationale Tntr-o

lume tot mai globalizatd impuneau o alta abordare a sectorului arhivelor.

Cu toate acestea, principala institutie de arhiva a Statului roman a fost nevoita sa supravietuiasca cu
mijloace invechite, extrem de reduse: o conceptie si o baza juridica intruchipate de Legea nr.
16/1996, repede depasite de realitate, lipsa modernizarii, in primul rand a informatizarii, personal
insuficient, n reducere drastica dupa 2008 si partial deprofesionalizat din cauza lucrarilor de nivel
inferior, un buget simbolic, de supravietuire. A rezultat o slibire continua a institutiei si o crestere
perioada 2006-2011 (obligarea prin lege de a prelua state de plata, degradarea in rang administrativ
la toate nivelurile, reducerea drasticd de personal, reduceri bugetare s.a.), care au adus institutia

practic in prag de colaps.

A sosit momentul sa se puni capit acestei situatii. Eliminarea decalajului acumulat, nu numai
fatd de standardele internationale, ci chiar in raport cu institutiile romanesti similare, adaptarea
ANR la transformarile socio-economice petrecute in societatea roméaneasca in ultimii 25 de ani, la
contextul creat de necesitatea integrarii practicii arhivistice romanesti in cadrul general al activitatii
arhivistice din Uniunea Europeana, precum si interesul crescand al societdtii romanesti fata de
largirea accesului public la informatie, sunt conditionate de crearea unui nou cadru de
reglementare a politicilor si practicilor arhivistice din Roméania, de o noui politica Tn domeniul

arhivelor.

Strategia a fost abordata si dezbatuta in mediul intern al ANR in anii 2008-2009, insd nu s-a
finalizat, ca urmare a masurilor de restructurare demarate in anul 2009, care au afectat puternic
institutia. Problema a fost reluatd in anul 2012, in urma schimbarii managementului institutiei si
promovata in anul 2013 de catre MAI pentru a fi dezbatuta in Guvernul Romaniei. Strategia
Arhivelor Nationale pentru perioada 2015-2021 a fost elaborata pe baza unei documentatii care
reflectd atat opiniile specialistilor din Arhive, cat si pe cele ale unor personalitati publice si
stiintifice cu expertiza in domeniu. In elaborarea strategiei au fost utilizate documente interne ale

institutiei: analize, rapoarte de evaluare anuale, note si rapoarte Tnaintate MAI, politici publice si



proiecte de acte normative, procese-verbale ale reuniunilor profesionale etc. Cu ocazia Zilei
Arhivelor, la 31 octombrie 2013, s-a desfasurat dezbaterea publica ,,Arhivele Romaniei azi.
Realitati si perspective”, cu participare numeroasa, unde s-au abordat problemele majore ale
arhivelor si ale ANR. S-au utilizat, de asemenea, documente de politici publice si strategii ale
Guvernului Romaniei, MAI si ale altor ministere, precum si documente ale UE, UNESCO, CIA,

strategii ale unor Arhive nationale de peste hotare.

Strategia este planificatd a fi implementata Tn perioada 2015-2021 de catre ANR, cu sprijinul MAI
si avand concursul MAE pentru obiective de relatii externe. In masura in care Legea arhivelor
valideaza vocatia de autoritate nationald unica de reglementare si control a ANR 1n domeniul

arhivelor, strategia va avea efect general, in special in domeniul public, dar si in cel privat.

Tn acest sens, prezenta Strategie isi propune si actioneze intr-o maniera realista si coerenta asupra
principalelor deficiente si greutdti care impiedici ANR sd-si indeplineasca rolul la nivelul
asteptarilor societatii romanesti. Pentru o parte dintre acestea, se are n vedere reducerea
semnificativd sau rezolvarea pana in anul 2021, iar pentru celelalte, crearea premiselor pentru
rezolvarea lor intr-un viitor apropiat. Strategia isi propune si puni bazele unei politici a arhivelor
in concordanta cu interesele actuale si de perspectivi medie ale societatii romanesti si ale unei
institutii a ANR capabile sa gestioneze problematica arhivelor in acord cu legislatia in vigoare si la
nivel comparativ cu practicile din Uniunea Europeana. Documentul urmeaza a fi supus periodic -
anual sau n functie de evolutiile ulterioare - unei examinari din partea specialistilor din ANR, cu
consultarea tuturor factorilor interesati, pentru efectuarea corijarilor necesare Tndeplinirii

obiectivelor stabilite.

m Informatii generale relevante

ANR sunt o institutic publica cu personalitate juridica, organizata ca directie Tn subordinea
Ministerului Afacerilor Interne si isi desfasoara activitatea in baza Legii nr. 16/1996 republicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 293 din 22.04.2014. Din punct de vedere al structurii
organizatorice, institutia este alcatuitd din Aparat Propriu incluzand Serviciul Arhivelor Nationale
Istorice Centrale si 42 de structuri subordonate teritoriale (35 servicii si 7 birouri). Directorul ANR
are calitatea de ordonator tertiar de credite, iar structurile teritoriale judetene depind din punct de

vedere logistic si financiar de Inspectoratele Judetene de Politie.



Tn conformitate cu legea, ANR au ca misiune de baza ,,administrarea, supravegherea si protectia
speciald a Fondului Arhivistic National al Romaéniei”. FAN cuprinde: ,,documentele create de-a
lungul timpului de catre organismele de stat, organizatiile publice sau private economice, sociale,
culturale, militare si religioase, precum si catre persoanele fizice”, mai exact: ,,acte oficiale si
particulare, diplomatice si consulare, memorii, manuscrise, matrice sigilare, precum si inregistrari
foto, video, audio si informatice, cu valoare istorica, realizate in tara sau de catre creatori romani in
strainatate”. FAN, cu alte cuvinte, tezaurul documentar istoric al Romaniei este in cantitate
estimata de circa 913.000 metri liniari de documente fiind distribuit in acest moment astfel: 333.000
metri liniari, grupati in 39.692 de fonduri si colectii, reprezentand 36,65 %, in depozitele ANR, iar

580.000 metri liniari, adica 63,35 %, diseminat la creatori i detinatori publici si privati.

Atributiile si activitatile ANR sunt axate pe cele trei coordonate majore amintite, respectiv
administrarea, supravegherea si protectia FAN. Tn acest scop, ANR exercitd urmitoarele atributii
principale:

1. Gestioneaza fondurile si colectiile din depozitele proprii, constituite din depunerile
succesive de documente create de-a lungul timpului de institutii de drept public sau privat, precum
si de persoane particulare. La nivelul ANR, administrarea se realizeaza pe o durata nedeterminata si
constd in: asigurarea evidentei fiecarei unitati arhivistice si a tuturor fondurilor si colectiilor
arhivistice detinute, in ansamblul lor; asigurarea pastrarii $i conservarii; folosirea documentelor
scopuri practice, stiintifice, cultural-educative si de informare.

2. Indruma si controleaza activitatea de arhivi a creatorilor si detinatorilor de documente,
circa 8.500 de institutii din sistemul public si, teoretic, totalitatea agentilor economici si
organizatiilor private. Acestia gestioneaza documentele rezultate din activitatea proprie
iar la implinirea termenului legal, depun spre pastrare permanenta la ANR documentele
ce fac parte din FAN.

Stabileste apartenenta/non-apartenenta oricarui document la FAN.
4. Elaboreaza in baza legii norme si metodologii privind activitatea de arhiva.
5. Realizeazd copii de securitate pentru documentele cele mai valoroase din FAN, asa

numitul ,,fond de asigurare”.

In exercitarea atributiilor sale legale, ANR interactioneazi practic cu intreaga societate. In
vederea supravegherii FAN si selectionarii documentelor pentru preluare in depozitele proprii,
exercitd controlul aplicarii legii si indrumare asupra tuturor creatorilor si detinatorilor de arhiva,
publici si privati, de nivel central si local. Pe de altd parte, institufia este abordatd pentru

informatiile si expertiza detinute de catre numerosi factori interesati - atat organizatii publice sau



private, cat si cetateni - acoperind Intreg spectrul institutional si de activitate si, de asemenea,
provenind din toate mediile profesionale si sociale:

- Persoanele fizice si juridice, cdrora li se solutioneaza cererile privind eliberarea de copii,
extrase si certificate de pe documentele detinute de ANR;

- Organizatiile publice sau private, care depun spre pastrare permanenta documente create in
timpul activitatii;

- Organizatiile publice sau private interesate de informatii in scopul solutiondrii unor lucrari
din sfera proprie de activitate;

- Organizatiile publice sau private care desfasoara activitdfi de colaborare pentru
valorificarea documentar-stiintifica si culturala a informatiilor din fondurile si colectiile detinute;

- Cercetatori, cadre didactice din Tnvatdamantul superior si mediu, muzeografi, bibliotecari,
juristi, economisti, functionari, ziaristi, liber-profesionisti din tara si strdindtate interesati in
consultarea arhivelor ca izvoare istorice de referinta, in rezolvarea unor lucrari cu caracter

documentar-stiintific, publicistic, cultural.

Tn cursul anului 2014, institutia a fost frecventata de 226.648 utilizatori, din care 47.714 petenti in
interes practic, 9.885 cercetitori cu 30.724 prezente, 169.049 vizitatori ai paginii de internet, la

care se adauga 8.151 de creatori si detinatori de arhiva, persoane juridice, indrumati/controlati.

a. Situatia generald a ANR in domeniul resurselor financiare, logistice i umane
Sub presiunea evolutiei societatii din ultimii 25 de ani, sarcinile ANR s-au multiplicat si au tendinta
de crestere in continuare. In acelasi timp, mai ales in ultimii ani, mijloacele materiale, financiare si

umane aflate la dispozitie s-au redus ori s-au degradat.

DINAMICA PERSONALULUI SI ALOCARILE BUGETARE iIN RAPORT CU
CANTITATEA DE ARHIVA ADMINISTRATA 2007-2013
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Financiar, institutia nu are buget unitar si clar precizat. Structurile componente functioneaza cu
ANR ca ordonator de credite pentru Aparatul Central, Serviciul Municipiului Bucuresti si Biroul
Judetean Ilfov, iar cu IGPR, prin IPJ-uri, ca ordonatori de credite pentru celelalte 40 de structuri
judetene. Bugetele au scazut aproape an de an incepand cu 2008 si abia ajung pentru utilitati si

nevoi minime de functionare.

Alocatiile bugetare pe titlul I, in raport cu necesarul estimat, s-au situat de la an la an la procente
extrem de reduse. De pilda, pe anul 2012 s-a acordat un procent de 21,27% fatd de necesarul
estimat, pe anul 2013, acest procent a fost de 37,90%, iar Tn 2014 procentul a fost de 36,37% fata de

necesarul estimat.

O cercetare comparativa pe executia bugetard din anul 2012 indica faptul ca bibliotecile judetene
aveau bugete asigurate de consiliile judetene de circa 8 ori mai mari decat cele ale serviciilor
teritoriale ANR. Aceasta situatie dainuie din 1990 si explica raportul de inferioritate materiald si

organizationald dintre structurile noastre si cele ale bibliotecilor publice.

Alocatiile bugetare tinzadnd spre zero au determinat, Intre altele, incapacitatea de a cumpara
documente valoroase din FAN (care ajung astfel la alte institutii publice sau in colectii private) si au
degradat bibliotecile documentare ale Arhivelor, care nu si-au mai putut completa colectiile cu noile

aparitii din ultimele circa trei decenii, decat cu totul sporadic, mai ales prin donatii.

EVOLUTIA BUGETULUI ARHIVELOR NATIONALE

2007 — 2013
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In anul 2014, Arhivele Nationale au avut alocat, in calitate de ordonator tertiar de credit suma de
1.144 mii lei, iar serviciile si birourile Judetene ale Arhivelor Nationale nu au mai avut in 2014 fila

proprie de buget.

Efectul negativ cel mai vizibil al reducerilor bugetare se constata tocmai In exercitarea celei mai
importante atributii legale a institutiei: pastrarea si conservarea FAN. Lipsa spatiilor noi de
depozitare si starea precara a majoritatii celor existente produc pierderi ireparabile tezaurului
documentar national. ANR beneficiaza in prezent de 86 de cladiri, unde sunt depozitate documente
apartinand FAN.

Dintre acestea, 75 se afla in administrarea Ministerului Afacerilor Interne prin Inspectoratele
Judetene de Politie, Inspectoratul Judetean de Jandarmi sau ANR, 78% sunt construite Tnainte de

1989, 52% fiind construite chiar Thainte de 1960. 78% din totalul clidirilor necesiti reparatii:

capitale (37%) sau curente (41%). Numai 19 cladiri sunt corespunzatoare pentru depozitarea
documentelor de arhiva. La 57 dintre cladiri, acoperisul necesitd reparatii si mai mult de jumatate

dintre locatiile Arhivelor Nationale sufera infiltratii pluviale si igrasie. O _treime din_totalul

cladirilor nu au sisteme de incalzire.

SITUATIA IMOBILELOR FOLOSITE DE ARHIVELE NATIONALE

020%

041%

|E| Necesita reparatii capitale B Necesiti reparatii curente O in stare buni |

Inventarul material este Tnvechit, uneori chiar din anii 1950, fiind procurat adesea din bunuri
destinate casdrii de alte institutii. La fel se prezinta dotarea cu tehnicd specifica: copiatoare,

calculatoare, aparate de microfilmat sau de citit microfilme. Depozitele si spatiile de lucru nu sunt
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zugravite uneori de decenii, lipsesc total instalatiile de mentinere a climatului, precum si cele de
supraveghere si avertizare. In marea lor majoritate, spatiile ANR, fie ele cladiri, depozite, birouri de
lucru sau spatii destinate publicului, ofera imaginea incremenirii in alt timp, provocand zilnic

prejudicii sanatatii personalului si integritatii FAN, ca si imaginii institugiei In societate.

In ceea ce priveste situatia resurselor umane, Tndeosebi in perioada 2009-2011, ANR au cunoscut
multiple reorganizari, care au semnificat, in fapt, un grav regres institutional, raportat atat la
perioada imediat anterioara, cat si la perioada dinainte de 1989. Astfel, prin intrarea in vigoare a
Hotararii Guvernului nr. 1376/2009 privind infiintarea, organizarea §i functionarea Arhivelor
Nationale, emisa in aplicarea Legii nr. 329/2009, institutia a suportat o prima restructurare. Cu acel
prilej, au fost radiate 548 de functii vacante, astfel incat numarul maxim de posturi prevazute a
fost redus de la 1728 la 1180, ceea ce reprezinta un procent general de pierdere de 32 %. Totodata,
in aplicarea dispozitiilor art. 1 alin. (1) din Hotdardrea Guvernului nr. 1376/2009, ANR au fost
reorganizate in mod nejustificat la nivel de directie, dupa ce timp de 147 de ani institutia a
functionat neincetat ca directie generalda, cu atributii unice in domeniul specific de activitate.
Reorganizarea la nivel de directie a atras dupa sine retrogradarea de nivel a tuturor functiilor de
conducere din subordine, aspect care influenteazd negativ relatiile de autoritate, de reprezentare si

de control la creatorii si detindtorii de documente, in special in cazul celor 42 de structuri teritoriale.

Prin intrarea in vigoare a Hotardrii Guvernului nr. 656/2011 privind modificarea Hotardrii
Guvernului nr.416/2007 privind structura organizatorica si efectivele MAI, pentru modificarea §i
completarea Hotararii Guvernului nr. 1767/2004 privind modul de organizare si functionare a
serviciilor publice comunitare regim permise de conducere §i inmatriculare a vehiculelor, pentru
modificarea Hotararii Guvernului nr.1380/2009 privind infiinfarea, organizarea, functionarea §i
atributiile Administratiei Nationale a Rezervelor de Stat si Probleme Speciale si pentru modificarea
Hotararii Guvernului nr.1376/2009 privind infiintarea, organizarea si functionarea Arhivelor
Nationale, numarul de posturi prevazut pentru ANR a scidzut a doua oara, de la 1180 la 729. Din
cele 451 de functii desfiintate, 98 de posturi erau ncadrate, fapt ce a condus la diminuarea cu 30%
a structurii de functii, pe de o parte, respectiv la disponibilizarea unui procent de cca.12% din
personalul incadrat, pe de alti parte. In aplicarea prevederilor Hotdrdrii Guvernului nr.
934/27.11.2013 pentru modificarea alin. (4) din Hotararea Guvernului nr. 1376 privind infiinfarea,
organizarea §i functionarea Arhivelor Nationale (act normativ care a produs deja efecte), au fost

dispuse masuri pentru radierea altor 15 posturi vacante.
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DINAMICA PERSONALULUI
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In prezent, ANR functioneazi cu 714 posturi, fati de 1728 de posturi previzute Tn structura
organizatorica la data de 31.12.2009. Tn total, Intr-un interval de 3 ani, ca efect al reorganizarilor
succesive, la nivelul institutiei au fost desfiintate 1013 posturi, reprezentand un procent de 59%
pierderi, procent care, raportat la unitatea de timp, este probabil unul dintre cele mai ridicate din

sistemul administrativ romanesc.

O analiza sumara si obiectiva a necesarului de personal, raportatd la criteriile de constituire a
structurilor suport aplicabile in cadrul Ministerului Afacerilor Interne, evidentiaza faptul ca numai
pentru gestionarea celor 333.000 m.I. documente de patrimoniu aflate in pastrarea ANR ar trebui
prevazute 1500 de posturi. Alte 150 de posturi sunt necesare pentru constituirea si functionarea
structurilor suport din Aparatul Propriu, respectiv pentru efectuarea controalelor si acordarea
asistentei de specialitate celor peste 8.500 de institutii din sistemul public, potrivit obligatiilor
legale. De asemenea, intrarea in vigoare a Legii nr. 138/2013, care modifica si completeaza Legea
nr. 16/1996, suplimenteaza in mod semnificativ numarul de sarcini institutionale ce deriva din
atributia de autorizare si de monitorizare a celor 148 de operatori economici din mediul privat,
identificati pand in momentul de fatd ca avand obiect de activitate efectuarea de operatiuni
arhivistice si/sau de eliberare a adeverintelor, copiilor ori extraselor de pe documentele cu caracter
practic ce atestd vechimea in munca a cetdfenilor solicitanti, pentru care au fost eliberate 304

autorizatii de functionare.
Consecinta directd a reducerii drastice de personal asociata cu cresterea obligatiilor profesionale de

conservare a patrimoniului arhivistic si de rezolvare a cererilor cetatenilor este in primul rand, 0

ruptura evidenta intre nivelul sarcinilor si capacititile de riaspuns ale institutiei, la care se
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adauga si fenomene negative, ca de exemplu: scaderea capacitatii institutionale si a calitafii muncii,
supraincircarea, deprofesionalizarea, imbatranirea colectivelor s.a. In domenii vitale precum:
tehnologia informatiei, achizitii, fonduri europene, limbi si paleografii ale documentelor s.a.,
personalul calificat lipseste aproape in totalitate sau tinde sa dispara, dupa cinci ani de blocare a

angajarilor din sursa externa.

RAPORTUL DINTRE EVOLUTIA PERSONALULUI SI PRINCIPALELE OBLIGATII
ALE ARHIVELOR NATIONALE 2007-2014
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b. Perspectiva cetateanului si a mediului academic: accesul la arhive

La nivelul ANR, se acordd o importantd deosebitd relatiei cu cetatenii si cu mediul academic, in
scopul asigurdrii accesului la informatiile solicitate, cu respectarea drepturilor constitutionale.
Activitatea de relatii cu publicul este cea mai monitorizatd din punct de vedere al specializarii
lucratorilor implicati, al respectarii eticii si al conduitei profesionale. Detindtoare a unei cantitati
impresionante de documente, ANR elibereazd copii, extrase si certificate de pe documentele
detinute, in vederea atestarii dreptului la proprietate, recalcularii pensiilor, dovedirii statutului de
refugiat, ori pentru eliberarea de acte de stare civild, acte de scolaritate etc. Atat solicitarile

cetatenilor cat si cele ale mediului academic s-au mentinut la nivele ridicate an de an.

Institutia a depus eforturi deosebite pentru facilitarea accesului public la informatia de arhiva prin

cresterea calitdfii prestatiilor de orice fel: au fost reduse tarifele pentru cercetarea stiingifica si s-a
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asigurat posibilitatea copierii documentelor cu mijloace proprii, a fost perfectionat Portalul destinat

serviciilor online realizat prin proiectul cu finantare europeana recent implementat.

ACTIVITATEA DE SOLUTIONARE A CERERILOR
2007-2014
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70927
61101 63474
54063
47714
I i I [
T T T T T I T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B Numir de cereri solutionate

Prin intermediul salilor de studiu existente la nivelul tuturor structurilor, ANR pun la

dispozitia cercetatorilor interesati documente din fondurile si colectiile arhivistice detinute.

Numarul cercetatorilor care, in perioada 2007-2014, au beneficiat de serviciile salilor de studiu ale

institutiei se prezinta astfel:

CERCETATORI CARE AU FRECVENTAT SALILE DE STUDIU

2007 — 2014
12770 12610 13203 12002 13292
i 11100
9885
- I l
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

H Numar cercetatori care au frecventat salile de studiu
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In acest moment ANR se straduiesc si ofere cele mai bune servicii cercetitorilor, in conditiile si cu
dotarile existente, iar accesul la documente este bazat pe bunele practici i normativele europene in
domeniu. In ultima perioadi institutia a incheiat numeroase parteneriate cu institutii din cercetare,
invatamant, cultura, administratie publica, cu cercetatori si ONG-uri, In scopul facilitarii cercetarii

si punerii in valoare a tezaurului arhivistic national.

Cu toate acestea, 0 cantitate importanta din FAN ramane inaccesibila in depozitele noastre din lipsa
de personal specializat si mijloace materiale, dar si ca urmare a inca insuficientei informatizari. O
cantitate si mai mare este total inaccesibild la creatorii importanti de documente, care nu au intre
prioritatile institutionale facilitarea cercetarii stiingifice. Datoritd insuficientei spatiilor de
depozitare, Arhivelor Nationale nu pot prelua aceste documente pentru a le pune la dispozitia

publicului.

In vederea realizarii evidentei fondurilor si colectiilor detinute — operatiune prealabild
indispensabild asigurarii accesului public la documente - ANR desfasoara activitati de prelucrare
arhivistica. In acest context, sunt efectuate operatiuni de fondare, ordonare, inventariere, verificare a
existentului de documente cu instrumentele de evidentd, selectionare a documentelor lipsite de
valoare istoricd. De asemenea, conservarea si restaurarea documentelor, respectiv pregdtirea pentru
microfilmarea de asigurare si microfilmarea sunt operatiuni complementare care asigura accesul pe
termen lung al cetatenilor la documentele din FAN. Activitatile de prelucrare a fondului arhivistic
aflat in depozitele ANR au manifestat o tendintd de scadere constantd in ultimii ani, din cauza

solicitarilor ridicate ale publicului, coroborate cu scaderea de personal.

ACTIVITATEA DE PRELUCRARE ARHIVISTICA
2007 — 2014

- 5616

4992
. 4821 4132 4526
4155
] 3760 I I I 4028 [
i : |||| : : : : : |||| :

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B Prelucrare arhivistica (cantitate in metri liniari)
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RESTAURAREA DOCUMENTELOR DETINUTE DE ARHIVELE NATIONALE
2007-2014

95.789 94.250 93.320 94.996

87.691
78.349
74.132 71.576 l
T T T T T I T I T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B File restaurate

Microfilmarea de asigurare a documentelor detinute de ANR se realizeaza in scopul asigurarii
continutului lor, al protejarii impotriva pierderilor sau deteriorarilor cauzate de manipularea
frecventd. Operatiunea este In reducere constantd, din motive logistice si financiare. Ea nu poate fi

substituitd integral prin digitalizare, care nu este acreditatd ca formula de asigurare pe duratad lunga.

MICROFILMAREA DE ASIGURARE A DOCUMENTELOR
TN PERIOADA 2007-2014

557.895 546250 33010 564.591 546.938

i 445,555
403.325
I 301.405
1 1 1 1 1 1 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B Numar de cadre
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¢. Perspectiva ministerelor, autoritatilor centrale si locale

ANR sunt o structura subordonata in cadrul Ministerului Afacerilor Interne. Ea coopereaza atat cu
structurile Aparatului Central al ministerului, cat si cu alte structuri subordonate, in sensul
consilierii pe problemele de specialitate. Totodata, in scopul supravegherii si protejarii FAN, ANR
desfasoara o activitate interministeriala, relationand in activitai de control, Tndrumare si
colaborare cu toate institutiile centrale ale statului, inclusiv cu acele institutii care, potrivit Legii nr.
16/1996 (republicata), isi pot pastra propriile arhive in conditii specifice (Ministerul Apararii
Nationale, Ministerul Afacerilor Externe, Serviciul Roman de Informatii, Serviciul de Informatii
Externe, Serviciul de Protectie si Pazd, Academia Romand), precum si cu Consiliul National de

Studiere a Arhivelor Securitatii.

Pozitia pe care ANR 0 are in societate conduce la necesitatea stabilirii raporturilor de colaborare cu
Ministerul Culturii si cu institutii de cultura si cercetare, prin prisma valorificarii documentelor cu

valoare istoricd administrate si a protejarii/conservarii patrimoniului arhivistic.

Interactiunea ANR cu ministerele si cu celelalte autoritati ale administratiei centrale si locale se
desfagoara pe urmatoarele paliere principale:

- efectuarea de controale pentru monitorizarea respectarii legislatiei arhivistice in vigoare;

- asigurarea asistentei de specialitate la creatorii si detinatorii de documente, in vederea colectarii,
pastrarii si predarii corespunzdtoare a documentelor care fac parte din FAN;

- Intocmirea si eliberarea de documentatii, certificate, copii si extrase de pe documente pentru
solutionarea unor probleme curente;

- colaborarea si sprijinirea autoritatilor centrale si locale la realizarea de actiuni culturale, educative

si de promovare a memoriei, cu impact national si local.

Functia de supraveghere a FAN se realizeaza de catre ANR prin controlul activitatii de arhiva.
Controalele efectuate de ANR la sediul creatorilor si detinatorilor de documente vizeaza modul de
respectare a indatoririlor legale referitoare la supravegherea FAN. Conform prevederilor legislatiei
in vigoare, ANR sunt autoritatea care exercita controlul de specialitate la nivelul tuturor
institutiilor creatoare sau detinatoare de arhiva, indiferent de perioada in care au fost create
documentele. Tn domeniul asigurarii asistentei de specialitate, sunt verificate anual, in medie,
aproximativ 2000 de nomenclatoare arhivistice si circa 3000 de lucrari de selectionare. Acestora li

se adauga actiuni de instruire a personalului de arhiva de la creatorii si detindtorii de documente,
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precum si elaborarea de instructiuni, informari si puncte de vedere referitoare la aplicarea legislatiei
arhivistice.
ACTIUNILE DE CONTROL SI INDRUMARE
2007-2014

6166 6231

5310 5266
262
1 22 4714
3600
3300 I

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B Numar actiuni de indrumare si control la creatorii si detinatorii de documente

In ceea ce priveste implicarea ANR n actiunile stiintifice si cultural-educative cu impact asupra
comunitatilor locale, numai in anul 2014, la nivelul structurilor teritoriale au fost organizate 106
expozitii din domeniul invatamantului, istoriei, administratiei, s-a elaborat un numar de 346 de
articole, studii si recenzii, care au fost publicate in reviste de specialitate sau in cotidiene locale, au
fost organizate 32 de manifestari culturale (sesiuni stiintifice, mese rotunde si simpozioane). Tn
domeniile cercetarii stiintifice, al culturii si educatiei, al cultivarii memoriei si identitatii nationale,

ANR dispun de un potential care este departe de a fi exploatat suficient in situatia actuala.
d. Perspectiva operatorilor economici prestatori de servicii arhivistice

Tn anul 2013, a intrat in vigoare Legea nr. 138/2013 pentru modificarea si completarea Legii
Arhivelor Nationale nr. 16/1996, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, prin care s-a
creat cadrul legislativ necesar pentru ca activitatile de pastrare, conservare, restaurare, legatorie,
prelucrare arhivisticd si utilizare a documentelor cu valoare practica, sa poatd fi desfasurate de
operatori economici prestatori de servicii arhivistice, Tnh baza unei autorizatii de functionare

eliberate in acest sens de catre ANR. Actul normativ a fost adoptat din necesitatea de rezolvare a
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unei situatii juridice confuze, generata de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 39/2006, aprobata

cu modificari prin Legea nr. 474/2006.

Legea nr.138/2013 stabileste mecanisme de preluare de catre operatori economici autorizati in
prestarea de servicii arhivistice a documentelor cu valoare practica de la creatorii si detinatorii de
documente care intrd in faliment, se desfiinteaza sau se dizolva, a celor aflate in pastrarea caselor de

pensii, precum si a persoanelor juridice care 1si inceteaza activitatea in conditiile legii.

Pentru aplicarea prevederilor legale, a fost deschis Registrul Operatorilor Economici Prestatori de
Servicii Arhivistice in care sunt consemnate firmele ce au fost autorizate in vederea desfasurarii
activitatilor de prelucrare, depozitare, legatorie, restaurare si folosire a documentelor.

Toate structurile ANR sunt implicate in aplicarea prevederilor Legii nr. 138/2013, de la colectarea
datelor necesare de catre structurile teritoriale si pana la eliberarea autorizatiei de catre structura
centrald a ANR. Modificarea legislativa a creat baza legald pentru functionarea unui sector privat in
domeniul administrarii arhivelor in Romania §i a generat, totodati, o noud provocare pentru

Arhivele Nationale.

e. Interactiunea cu mediul profesional international

Activitatea de reprezentare externd constituie un areal profesional important intrucat, pe langa
dialog interprofesional si schimb de experienta, creeazd posibilitatea completdrii tezaurului
arhivistic national cu copii de pe documente pastrate in arhivele altor tari. Un program national
demarat n anii 1960, prin care Arhivele au adus in copii sute de mii de documente relevante pentru

istoria Romaniei, a fost abandonat dupa 1990 din lipsa de fonduri si de interes.

ANR sunt membre ale celor mai importante organisme internationale de profil (CIA — Consiliul
International al Arhivelor, EURBICA — ramura europeana a CIA, AIAF — Asociatia Internationala a
Arhivelor Francofone, ICARUS, EBNA) si deruleaza acorduri bilaterale de colaborare cu
administratii de arhiva din alte state (Albania, Austria, Azerbaidjan, Bulgaria, Cehia, China, Franta,
Georgia, Germania, Italia, Moldova, Polonia, Rusia, Turcia, Ucraina, Ungaria) si un acord de

colaborare cu Muzeul Memorial al Holocaustului din S.U.A.
In acelasi timp, institutia este reprezentati, de reguld, la reuniunile din Europa ale organismelor

internationale la care este membra, iar un numar redus de specialisti participa individual la activitatea unor

organisme permanente de specialitate sau la sesiuni stiintifice internationale.
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f. Atragerea de fonduri europene

Atragerea de fonduri europene in scopul Tmbundtatirii conditiilor de pastrare a FAN si al
modernizarii institutiei in general constituie de mai multi ani o preocupare importanta a ANR.
Serviciul Judetean Cluj a beneficiat in anii 2009-2011 de un proiect cu finantare de la guvernul
federal german, prin Arhivele Statului din landul Baden-Wiirttemberg si Institutul de Istoria si
Geografia Svabilor Dunareni din Tiibingen, in valoare de 130.000 de euro, prin care s-a realizat un
laborator modern de restaurare si au fost puse in mijloace adecvate de protectie circa 1000 metri

liniari de arhiva.

Recent, ANR a implementat proiectul ,,Sistem informatic integrat pentru gestiunea serviciilor
oferite clientilor Arhivelor Nationale”, SMIS 14180, in cadrul apelului de proiecte deschis in anul
2009 — Axa III ,,Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor pentru sectoarele privat si public”,
Domeniul Major de Interventie 2 ,Dezvoltarea si Cresterea Eficientei Serviciilor Publice
Electronice Moderne”, Operatiunea 1 ,,Sustinerea implementarii de solutii de e-guvernare si

asigurarea conexiunii la broadband, acolo unde este necesar”.

Proiectul a avut perioada de implementare 23.06.2011 — 22.06.2014, in baza contractului de
finantare nr. 307/321/23.06.2011 incheiat cu Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale
in calitate de Organism Intermediar pentru Promovarea Societatii Informationale. Valoarea totala a
proiectului care a facut obiectul finantarii nerambursabile a fost de 26.658.760,00 lei, din care:

a) valoare totala eligibila in suma de 21.474.000,00 lei

- valoare eligibila nerambursabila acordata din FEDR este de 17.527.078,80 lei

- valoare eligibila nerambursabila acordatd din bugetul national este de 3.946.921,20 lei

b) valoare neeligibila in suma de 5.184.760,00 lei
Proiectul a fost implementat in structurile ANR din Bucuresti si din judetele: Brasov, Cluj, lasi,
Timis, Bacau, Bihor, Bistrifa-Nasaud, Botosani, Braila, Calarasi, Caras-Severin, Constanta, Dolj,
Galati, Ilfov, Mures, Neamt, Olt, Prahova, Satu-Mare, Sibiu, Suceava, Véalcea, pe o durata de 36

luni.

Obiectivul general al proiectului a constat in administrarea centralizata informatizata a serviciilor
oferite de ANR catre cetateni, cercetatori si institutii. Scopul proiectului a prevazut realizarea unei
platforme informatice integrate care sa asigure gestiunea centralizatd a serviciilor oferite de ANR
catre cetdfeni, cercetatori si institutii, inclusiv cele generatoare de arhiva — respectiv “clientii”

institutiei, precum si gestiunea tuturor tipurilor de documente aflate in pastrarea si administrarea
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ANR. In scopul accesibilizirii si maximizarii audientei pentru aceste servicii, platforma permite
punerea acestora la dispozitia publicului atat intr-un mediu colaborativ on-line, cat si prin contact

direct la sediile institutiei, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Institutia a pregatit proiectul ,,Dezvoltarea si extinderea sistemului informatic integrat pentru
gestiunea serviciilor oferite clientilor Arhivelor Nationale”, care vizeaza in principal extinderea
celui de mai sus la nivelul tuturor structurilor institutionale ANR, urmand a fi depus la prima

ocazie.

Totodata, in calitate de partener al Universitatii Bucuresti, al Universitatii Babes-Bolyai Cluj-
Napoca si al Arhivelor Nationale ale Norvegiei, ANR au primit finantare din granturi SEE, pentru
proiectul ,,Digitizarea documentelor medievale din Arhivele Nationale”. Scopul proiectului Tl
reprezinta creareca unei baze de date formata din 32.000 unitati arhivistice, accesibila online, gratuit.
In plus, pentru sapte structuri teritoriale ale ANR, se va crea cite un portal, in cadrul ciruia va

exista o sectiune dedicata unui muzeu virtual.

Tn acest moment, accesarea altor fonduri europene este periclitatd de lipsa personalului specializat,

de incarcarea angajatilor cu sarcini de plan si de lipsa cointeresarii materiale a echipelor de proiect.

m Prioritati, politici si cadru juridic existente

Documentele programatice ale organizatiilor europene subliniazd importanta arhivelor in

cunoasterea istoriei si culturii Europei, precum si in functionarea democratica a societatii.

Comitetul de Ministri al Consiliului Europei a emis Recomandarea 2000/13 privind o politica
europeand in materie de acces in arhive, care recomanda guvernelor tarilor membre sd accepte si sa
puna in practica principiile democratice, pe care le detaliaza, privind accesul la arhivele publice. Un
proces de monitorizare a implementarii Recomandarii nr.13 in tarile membre s-a desfasurat in

perioada urmatoare, concluziile acestuia fiind publicate si in limba romana.

Consiliul Europei a adoptat de-a lungul timpului si alte documente cu referire directa sau indirecta
la arhive: Rezolutia 2001/6 asupra accesului la documentele Consiliului Europei; Recomandarea
2002/2 privind accesul la documentele publice; Recomandarea 2001/15 privind invatamantul

istoriei Tn Europa secolului XXI.
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In baza Rezolutiei Consiliului UE 2003/ C113/02 asupra arhivelor din Statele Membre, un grup de
experti din mai multe state europene au elaborat, in anul 2005, Raportul asupra arhivelor in
Uniunea Europeana largita, document care realizeaza o ,,radiografie” a sistemelor arhivistice din
cele 25 de state membre (la acea data) in privinta teoriei si practicii arhivistice, stipuleaza principii
de pastrare a arhivelor, de informatizare a documentelor si propune implementarea unui set de bune
practici la nivelul sistemelor arhivistice ale statelor membre referitoare la legislatie, managementul
arhivelor si accesul la documente. Se recomanda, totodatd, adoptarea de masuri concrete pentru
conservarea §i prevenirea deteriorarii arhivelor in Europa, precum si adoptarea de masuri pentru

prevenirea furtului de documente arhivistice.

Comisia Europeana a adoptat, in data de 27 octombrie 2011, Recomandarea 2011/711/UE privind
digitizarea §i accesibilitatea on-line a materialului arhivistic, prin care a solicitat statelor membre

participarea la proiectul ,,Europeana Library”?

, stabilind obiective indicative pentru fiecare stat
membru in ceea ce priveste continutul minim de indicatori inclusi In implementarea proiectului.
ANR au semnat documentul de aderare la componenta arhivistica a Europeana Library, APEx, in

luna septembrie 2013.

Concomitent cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeanad, in anul 2007, ANR au devenit membru
in cadrul European Board of National Archivists (Consiliul European al Directorilor Serviciilor
Nationale de Arhive), participand activ la reuniunile periodice ale organizatiei, In care au fost
abordate teme referitoare la strategiile legate de administrarea arhivelor electronice, protectia
datelor cu caracter personal, digitalizarea arhivelor, prevenirea furturilor si distrugerilor de

documente.

Acordul de Parteneriat al Guvernului Romdniei cu Uniunea Europeanda pentru perioada 2014-2020
vizeaza domeniile cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare in domeniul tehnologiei informatiilor
s1 comunicatii, cu scopul de a contribui la Strategia Uniunii Europene pentru o crestere inteligenta,
durabila si favorabila incluziunii, ludnd 1n considerare obiectivele si prioritatile specifice tematice,
selectate in functie de nevoile nationale, regionale si locale. In acest context, a fost elaborat
Proiectul Programului Operational Competitivitate 2014-2020, care cuprinde ca obiective

digitizarea arhivelor Romaniei si promovarea credrii de continut digital original, precum si

2 Europeana este un portal pe care actioneazi ca interfatd a paginilor internet si obiectelor digitizate din domeniul
culturii, artei si literaturii din Europa: carti, picturi, filme, piese de muzeu si documente de arhiva.
http://www.europeana.eu/. APEx — the Archives Portal Europe network of excellence — s-a alaturat recent la
Europeana. este cadrul prin care colaboreaza Arhivele europene pentru o accesibilitate mai larga si consolidatd a
documentelor lor pe internet. ANR a aderat recent la aceste organisme.
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imbunatatirea interactiunii furnizor de continut — individ, prin intermediul resurselor specifice

domeniului tehnologiei informatiilor si comunicatiilor.

Tn Programul de guvernare pentru perioada 2013-2016, respectiv in Programul asupra cdruia
Guvernul si-a asumat raspunderea in temeiul art.114, alin (1) din Constitutia Romaniei in sedinza
comund a Camerei deputasilor si Senatului din 11.03.2015, sunt prevazute obiective precum
adoptarea si implementarea rapidd a masurilor aferente domeniului tehnologiei informatiei si
comunicatiilor din Agenda 2020 a Uniunii Europene, concretizatd prin elaborarea si punerea in
practica a ,,Strategiei nationale privind Agenda Digitala pentru Romdnia”. De asemenea, este
prevazutd publicarea si diseminarea patrimoniului cultural digital al Romaniei.

Strategia Nationala privind Agenda Digitala vizeaza interventia componentei privind tehnologia
informatiei si comunicatiilor la nivel sectorial, sustindnd, in cadrul domeniului nr. 2 de actiune,
dezvoltarea arhivelor digitale ale Romaniei, precum si aportul la Platforma de comunicare
arhivistica ,, Europeana” $i promovarea credrii de continut digital original specific comunitatilor

din Romania.

Legile care au incidentd ridicata asupra ANR, altele decat Legea nr. 16/1996, republicatd sunt:
Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare, Legea nr. 135/2007 privind arhivarea documentelor in forma electronicd,
Legea nr. 677 din 21 noiembrie 2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor
cu caracter personal §i libera circulatie a acestor date, republicata prin prevederile art. 5 alin. 2 lit.
9, Legea nr. 119/1996 privind actele de stare civila, cu modificdrile si completarile ulterioare,
Legea nr. 182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Legea nr. 544/2001 are incidenta asupra activitatii ANR atat ca institutie publica, cat si ca institutie
detinitoare a FAN depus de creatorii si detindtorii de documente. In practica arhivistica
internationala si in recomandarile Uniunii Europene, documentele care s-au aflat in acces public la
creatori si detinatori, raman in cercetare si dupd predarea lor la institutiile nationale de arhiva. Desi
n Romania se aplica in practicd aceasta recomandare, Legea nr. 16/1996 a Arhivelor Nationale,

republicata nu contine nicio prevedere explicita in acest sens.
Legea nr. 677 din 21 noiembrie 2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor

cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, republicata, prevede ca datele personale pot

fi folosite in scopuri istorice sau stiintifice, conform art 5, lit. g, dupd anonimizare. Mentionam ca
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prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestora este in dezbatere la nivelul
Uniunii Europene, iar in functie de documentele normative ce vor rezulta va putea fi modificata si

legislatia romaneasca incidenta asupra arhivelor.

Legea nr. 135/2007 privind arhivarea documentelor in forma electronica, aparuta ulterior Legii nr.
16/1996 a Arhivelor Nationale, a produs si produce unele dificultati in desfasurarea activitatilor
ANR, in domeniul evidentei, prelucrarii, folosirii si pastrarii documentelor electronice. De aceea

apreciem ca necesara armonizarea prevederilor celor doua legi.

Legea nr. 119/ 1996 privind actele de stare civild, cu modificarile si completarile ulterioare,
prevede obligativitatea predarii registrelor de stare civild la structurile ANR dupa 100 de ani de la
completarea lor. ANR au obligatia de a elibera extrase de pe aceste documente la solicitarea

cetatenilor si de a efectua mentiunile necesare la solicitarea autoritatilor competente.

Legea nr. 182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, cu modificarile si
completarile ulterioare, stipuleaza la art.6 alin (2) cd ANR asigurd administrarea si protectia FAN,
n conformitate cu prevederile Legii nr. 16/1996. Incidenta prevederilor acestei legi asupra arhivelor
tratate ca bunuri de patrimoniu cultural national mobil interfereaza cu prevederile Legii nr. 16/1996
si este necesard o clarificare/armonizare a prevederilor celor doud legi referitoare la normele de
clasare, scoaterea peste granita si tratamentul juridic al documentelor din FAN aflate in proprietate

privata.

Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea ANR sunt:

* Constitutia Romdniei, republicata,

* Legea nr. 16/1996 a Arhivelor Nationale, republicata,;

« Omai nr. 1319/2006 pentru aprobarea formularului-tip al procesului-verbal de constatare si
sanctionare a contraventiilor in domeniul arhivistic, precum §i a modelului de legitimatie a
persoanelor imputernicite sa foloseasca modelul de proces-verbal, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Hotararea Guvernului nr. 416/2007 privind structura organizatorica si efectivele Ministerului
Afacerilor Interne, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Instructiunile privind activitatea de arhiva la creatorii si detinatorii de documente;,

aprobate de conducerea ANR prin Ordinul de zi nr. 217 din 23. 05. 1996;

* Legea nr. 111/1995 privind Depozitul legal de documente, republicata;

» Legea nr. 182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, republicata;
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« Legea nr. 286/2009 privind Codul penal, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Legea nr. 7/ 2004 privind Codul de conduita a functionarilor publici, republicata;

» Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduita a personalului contractual din autoritatile si
institutiile publice;

* Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 56/ 2004 privind crearea statutului special al
functionarului public denumit manager public, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* Hotardrea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii
nr. 544/ 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

* Hotardrea Guvernului nr. 1723/ 2004 privind aprobarea Programului de mdsuri pentru
combaterea birocratiei in activitatea de relatii cu publicul, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Legea nr. 52/ 2003 privind transparenta decizionala in administratia publica, republicata;

» Legea nr. 161/2003 privind unele mdsuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

 Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Hotararea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu,

* Hotardrea Guvernului nr. 1349/2002 privind colectarea, transportul, distribuirea si protectia, pe
teritoriul Romdniei, a corespondentei clasificate, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor, cu
modificarile si completarile ulterioare;

* Ordonanta Guvernului nr. 33/2002 privind reglementarea eliberarii certificatelor si adeverintelor
de catre autoritatile publice centrale si locale, cu modificérile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 119/1996 privind actele de stare civila, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Hotardrea Guvernului nr. 1376/2009 privind infiintarea, organizarea §i functionarea Arhivelor
Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter

personal si libera circulagie a acestor date, cu modificarile si completarile ulterioare.
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m Definirea problemei

Problema generala identificatd este capacitatea functionali redusa a ANR de a isi indeplini

atributiile privind administrarea, supravegherea si protectia speciala a FAN.

Tn perioada 2006-2011, ANR au fost afectate de o serie de masuri de naturd legislativa,
organizatorica si financiara, care le-au amputat in modul cel mai primejdios capacitatea de
functionare Tn parametri impusi de legea organica de functionare. Aceste probleme neasteptate,
amplificate in ultimii ani de efectele crizei, s-au adaugat unor situatii negative devenite cronice,
acumulate Tn ultimul deceniu al perioadei comuniste si continuate in relativa stagnare de dupa 1989.
S-a ajuns astfel in situatia ca in acest moment institugia sd@ nu poate face fati mulfumitor
niciuneia din misiunile ei sociale. Mai mult, ANR inregistreaza fenomene de extrema gravitate,
precum:

- incapacitatea de salvare a FAN,

- distrugerea de documente in propriile depozite din cauza conditiilor improprii de pastrare,

- pierderi de documente din FAN 1in favoarea altor agenti, publici si privati (Academia
Romana, biblioteci, firmele private de arhivare),

- incapacitatea de a controla si gestiona documentele electronice,

- tendinta unor institutii publice de a-si transfera responsabilitati catre ANR sau de

externalizare a obligatiilor legale privind propriile arhive etc.

Cadrul normativ actual, bazat pe Legea nr. 16/1996, republicati, este de mult depasit, cel putin
din urmatoarele considerente:

- obliga statul la sarcini imposibil de rezolvat,

perpetueaza concepte si practici invechite,

mentine neclaritifi in problema proprietatii asupra arhivelor,

- ignora problematica arhivelor electronice s.a.
Unica problema solutionata recent, prin Legea nr. 138/2013, este cea a prestatorilor privati de
servicii arhivistice. Cea mai vizibilad carenta consta in faptul ca ANR nu dispun de resurse umane
si logistice suficiente in vederea indeplinirii in bune conditii a obligatiilor legale de autoritate

unica Tn domeniul administrarii, supravegherii si protectiei speciale a documentelor din FAN.

Problemei generale identificate i se circumscriu urmatoarele probleme specifice:
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I. Actualul statut nu mai corespunde misiunii ANR in societatea romaneasci, in
contextul creat de consecintele revolutiei informationale si de necesitatea integrarii practicii

arhivistice roménesti in cadrul general al practicii arhivistice din Uniunea Europeana.

Cadrul legal existent, reprezentat de Legea nr. 16/1996, republicata, a marcat, in momentul
adoptarii, un prim progres in privinta activitatii de protejare a arhivelor romanesti, Th sensul
reglementdrii statutului documentelor provenind de la fostele Intreprinderi si unitati socialiste, al
crearii unui suport juridic incipient pentru constituirea §i gestionarea arhivelor private si al
asigurarii unui acces echitabil la informatie. Merita sa amintim faptul ca inifiatorii legii din 1996 au
incercat — fara a reusi — s ridice ANR la rang de departament, cu buget propriu, inca de la
Tnceputul anilor 1990. Realitatile din ultima perioada au evidentiat o serie de disfunctionalitati care
derivd din statutul inferior si din lipsa de adaptare a institutici Arhivelor la organizarea unei

societati democratice moderne si la functionarea economiei de piata.

ANR au statut de simpla directie, coborata in 2009 de la cel de directie generald, in cadrul MAI,
incadrata gresit intre structurile ’suport” ale ministerului: resurse umane, finante, logistica, juridic
etc. Acest statut inferior influenteazd negativ, intre altele, capacitatea de exercitare a celor doua
atributii legale fundamentale: administrarea FAN sub raport material si controlul aplicarii legislatiei

arhivistice la institutiile superioare ale administratiei publice si Tn mediul privat.

Organizatoric, institutia este centralizata, la fel si resursele umane. Tn schimb, Tn domeniile
esentiale de logistica si finangare este fragmentata, serviciile judezene depinzand de inspectoratele
de polifie judetene, iar Aparatul Propriu, Serviciul Municipiului Bucuresti al Arhivelor Nationale §i
Biroul Judetean al Arhivelor Nationale Ilfov, de ANR. Aceasta situatie nefireasca face imposibil un
management eficient in domeniul esential pentru Arhive al administrarii FAN din depozitele
proprii. Mai mult, aducerea patrimoniului arhivistic In concurentia bugetara cu ordinea publica
explica, intre altele, subfinantarea cronica de decenii si situatia precard a ANR in ansamblul lor. in
anul 2013, de pilda, bugetul ANR (salarii + bunuri si servicii) a reprezentat 0,34% din bugetul
MAL.

Legislatia actuala nu ofera ANR posibilitatea monitorizarii adecvate a documentelor de patrimoniu
si nici nu defineste solutii pertinente pentru constituirea unei evidente riguroase a acestora, pentru
pastrarea si utilizarea lor ori pentru administrarea fondurilor si colectiilor arhivistice detinute in
depozitele proprii. De asemenea, cadrul normativ nu constituie un instrument eficient prin care

ANR sa poata prelua de la creatorii si detinatorii de arhive documentele care fac parte din FAN, in
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conditiile si la termenele stabilite de lege, intrucat nu prevede un raport intre volumul de documente
ce urmeaza a fi preluat si capacitatile administrative, logistice si tehnico-materiale de care dispune
institutia. Din cauza cresterii fard precedent a cantitatii de documente create de institutiile de drept
public sau privat, pe fondul stagnarii investitiilor in spatii de depozitare, ANR se afld practic in

imposibilitatea de a prelua arhivele in cauza.

Actuala structura organizatorica si de personal nu corespunde rolului ANR de autoritate de
reglementare si control in domeniul administrarii documentelor care fac parte din FAN. Situatia din
prezent este rezultatul reorganizarilor succesive care au survenit in intervalul 2010-2013. Conform
criteriilor aplicabile, fata de necesarul optim (pe care il apreciem la 1650 de functii incadrate),
institutia 1si desfasoara activitatea cu 714 posturi prevazute — ocupate 634, la 31 decembrie 2014,
ceea ce Inseamnd cd functionalitatea organizationald este asigurata in procent de 43%, conform
raportului dintre necesarul si existentul functiilor prevazute. Coborirea structurilor judetene la
statut de servicii si birouri a determinat reducerea personalului care, in multe cazuri, numara 7 — 10
angajati. Acest fapt, alaturi de pierderile de personal necompensate, a determinat modificari
structurale consecutive, care au slabit Tn mod progresiv capacitatea administrativa a institutiei.

Totodata, ANR nu pot sustine efortul de perfectionare a personalului de specialitate pentru a face
fatd atat cerintelor profesiei, cat si celorlalte activitai conexe specifice sistemului administrativ

romanesc.

Experienta recentd dovedeste faptul ca Statul singur, prin ANR, nu-si mai poate asuma exclusiv
administrarea intregului patrimoniu arhivistic si ca este necesard gasirea unor solutii de natura
legislativa si practicd pentru antrenarea tuturor factorilor implicati, atat in elaborarea politicilor, cat

si in sustinerea financiara a conservarii si valorificarii FAN.

Il. Capacitatea restransa a ANR de a raspunde solicitarilor persoanelor fizice si
juridice, de a asigura controlul si asistenta de specialitate la creatorii si detinitorii de

documente si de valorificare a informatiei din documente.

Prevederea legislativa prin care ANR acorda asistenta de specialitate si asigura desfasurarea unitara
a operatiunilor arhivistice la nivelul tuturor creatorilor si detinatorilor de documente nu se poate
realiza in plan concret, avand in vedere capacitatea institutionald redusa. Desi FAN concentrat in
institutiile administratiei publice centrale si locale este cel care necesitd monitorizare si protectie
speciald, institutia este obligata sa execute controlul si indrumarea tuturor persoanelor juridice din

Romania, fara distinctie. In acelasi timp, ANR, prin mijloacele de care dispun in prezent, nu pot si
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sprijine in mod eficient si sd controleze activitatea desfasuratd de operatorii economici privati

autorizati sa desfasoare activitati arhivistice.

In ceea ce priveste accesul public la documentele detinute de ANR, precum si la cele gestionate de
creatorii si detinatorii de documente, acesta se realizeaza cu dificultate, desi politica Arhivelor in
aceasta privinta s-a liberalizat Tn ultimii ani. Limitarile la ANR tin mai degraba de lipsa fortei de
munca si de lipsuri materiale, pe cand ceilalti detindtori neglijeaza in general sa asigure cercetarea
documentelor FAN, in asteptarca preludrii lor de catre ANR, prejudiciindu-se astfel interesele
cercetarii istorice nationale. Un nou cadru normativ trebuie sa reglementeze, in mod ferm, obligatia
asigurdrii de catre institutiile publice locale si centrale a accesului la arhiva cu valoare practica si
documentar-istorica, arhiva care, din diverse motive, nu se regaseste in depozitele ANR. De
asemenea, dreptul unor institutii de a-si pastra documentele dupa expirarea termenelor de depunere

la ANR trebuie conditionat de obligatia asigurarii accesului public la acestea.

Conditiile de cercetare din salile de studiu ale institutiei nu corespund exigentelor actuale, iar
prevederile legale incidente accesului sunt de multe ori contradictorii, determinand o incetinire a
ritmului in care documentele sunt puse la dispozitia utilizatorilor. Tn plus, fondurile si colectiile
detinute de ANR contin o cantitate importantd de documente cu marcaje de clasificare, care in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, nu pot fi accesibile cercetatorilor prin intermediul

salilor de studiu. In acest context, este necesara promovarea unor acte normative de declasificare.

e ey

documentelor, fotografiilor, manuscriselor, sigiliilor, stampelor, registrelor, planurilor etc. prin
diverse mijloace tehnice, respectiv: fotocopiere, xerocopiere si scanare, fara ca, pe langa plata
acestor servicii, sa existe obligatia de a promova detindtorul. Noul cadru legal trebuie sa confina
reglementiri clare privind situatia copyright-ului la nivelul ANR. In prezent, cercetitorii au doar
obligatii deontologice, morale sau reglementate prin metodologii interne de lucru, elaborate la

nivelul ANR.

Imaginea publicului despre Arhive si despre patrimoniul documentar pastrat in depozitele proprii
este fragmentara si incompletd. La aceastd stare de fapt a contribuit si desfiintarea Muzeului
Arhivelor, odatd cu mutarea in actualul sediu, compartiment care a reprezentat decenii la rand un
important factor de promovare a tezaurului arhivistic romanesc, precum si a rolului fundamental al

institutiei, acela de pastrator al marturiilor privind identitatea nationala.
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Trebuie aratat, de asemenea, ca fondul de carte de specialitate din bibliotecile documentare ale ANR este
Tnvechit, iar publicatiile periodice de specialitate sunt descompletate pe cateva decenii, in timp ce fondurile
alocate pentru abonamente sunt aproape la zero. A scazut constant in ultimii ani ritmul de publicare a
propriilor editii, albume si cataloage de documente etc., generand limitarea accesului public la instrumente
de lucru necesare cercetirii istoriografice si arhivistice si la cunoasterea istorica in general. Insasi Revista
Arhivelor a aparut, n anul 2013, abia cu numerele de pe anul 2010, iar in cursul anului 2014, nu s-a reusit

finalizarea nici unui numar.

in fine, lipseste un cadru juridic adecvat privind implicarea ANR la nivel central si local in
activitatile publice cu caracter aniversativ si cultural, pentru care institutia este abilitatd prin Tnsusi

tezaurul informativ administrat.

II1. Spatii si dotari insuficiente pentru preluarea si conservarea documentelor aflate

atat in depozitele creatorilor si detinatorilor, cit si in cele ale ANR.

ANR nu au si nici nu au avut de la momentul promulgarii Legii Arhivelor Nationale, in termeni
reali, capacitatea logistica de a prelua de la creatori si detinatori documentele care fac parte din

FAN, in conditiile si la termenele prevazute de lege.

CANTITATEA DE DOCUMENTE DIN FONDUL ARHIVISTIC NATIONAL LA
CREATORI SI DETINATORI SI LA ARHIVELE NATIONALE

Creatori si detinatori;
580.000 metri liniari
(63,35%)

Arhivele Nationale;
333.000 metri liniari
(36,65%0)

Este de la sine inteles ca procentul de 63,35 % de documente nepreluate inca de structurile centrale
si teritoriale, exprimand deficitul de cca. 580.000 m.l. polita/raft existent la nivelul institutiei,

reflecta practic blocarea acestei activitati. Cum ritmul anual de preluare din ultimii ani este de circa
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3000 m.l./an, in acest moment problema preludrilor de documente nu mai are nicio

perspectiva.
PRELUARILE DE ARHIVA
2007-2014
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i 2913 2913 2351

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B Preluari de arhiva

O explicatie consta 1n lipsa unui program ritmic de constructie de spatii de depozitare, pe masura
cresterii. FAN. Comparativ, in perioada 1966-1989 s-au construit 24 de sedii de arhiva, iar in
perioada 1990-2014 doar 6. Institutia nu dispune nici de un Sediu central adecvat sau macar de

o cladire adusa la standarde actuale in capitala tairii.

Pe cale de consecinta, s-a creat situatia in care unele documente apartinaind FAN, preluate de la
creatorii de nivel central, sunt pastrate de structurile teritoriale care dispuneau de spatii libere de
depozitare in momentul preluarii. Procedura, care s-a vrut temporara, s-a permanentizat din
necesitate, astfel incat serviciile judetene in cauza se afla in prezent in imposibilitatea de a prelua

documentele din raza de competenta, importante pentru istoria locala.

Lipsa acutd a finantarii pentru lucrari de reparatii si investitii i pentru aprovizionarea cu materiale
necesare functiondrii institutiei la parametri normali a creat dificultiti in administrarea eficientd a

fondurilor si colectiilor arhivistice definute.

In ceea ce priveste dotarea spatiilor de pdstrare a documentelor, acestea nu sunt previzute cu
sisteme de avertizare si de stingere a incendiilor, cu sisteme de supraveghere video, de alarmare
antiefractie ori cu instalatii de climatizare. Apreciem ca edificator faptul ca cea mai importanta

institutie de arhiva a tarii nu dispune nici méicar de un singur depozit modern, climatizat sau
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dotat cu rafturi mobile. Echipamentele si utilajele din dotarea depozitelor, laboratoarelor si
atelierelor sunt insuficiente, uzate, supraexploatate si cu perioada de folosire expirata. Dar, nici
macar spatiile existente nu pot fi folosite la maximum pentru depozitare, deficitul de rafturi pentru

depozitarea arhivei fiind de circa 46.000 metri liniari pentru spatiile actuale.

Pe langa conditiile precare de pastrare, capacitatea restransa de restaurare si reconditionare a
documentelor care au fost preluate intr-o stare necorespunzatoare de conservare, pe de o parte,
respectiv a documentelor care s-au degradat din cauza depozitarii in conditii improprii, pe de alta
parte, a condus la cresterea semnificativd a numadarului de documente care necesita intervengii

urgente de restaurare.

ANR intampina dificultdti majore si in ceea ce priveste indeplinirea obligatiei legale de asigurare
pe baza de microfilm a documentelor detinute in depozitele proprii. Activitatea de microfilmare a
fost restransd in ultimii ani, in principal din cauza lipsei mijloacelor financiare necesare
achizitionarii materialelor si aparaturii specifice. De asemenea, folosirea microfilmelor existente in
fondul de asigurare este extrem de limitatd, in conditiile in care echipamentele de utilizare sunt
nefunctionale ori depasite fizic si moral. In timp de 35 de ani, de cand functioneaza acest program,

procentul de documente din FAN care dispun de copii de asigurare este sub 5%.

Paza si securitatea sediilor ANR se realizeaza cu efective IGJR; in schimb, lipsesc investitii minime
in mijloace electronice de paza si alarmare. Planurile de interventie in caz de calamitate sunt
invechite, fiind necesara elaborarea unora noi, fezabile si adecvate specificului arhivelor, dupa

model european.

IV. ANR nu au n prezent capacitatea de a controla si de a administra documentele pe

suport electronic din FAN.

In contextul initiativelor prezente in mediul societatii informationale, in primul rand la nivelul
Uniunii Europene, digitizarea resurselor culturale este consideratd un factor cheie ce contribuie la
imbunatatirea accesului si a fluxului nefragmentat de informatii intr-o economie a cunoasterii. In
acelasi timp, creste exponential, an de an, numarul documentelor existente exclusiv pe suport

electronic, din randul cérora trebuie selectate cele apartinand FAN.

ANR nu au Tn acest moment capacitatea de a administra documentele in format electronic si nu pot

realiza o digitizare a arhivelor detinute, intrucat nu dispun de echipamente si de produse software
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destinate preluarii, stocarii si utilizarii formatelor electronice a documentelor si nu detin un sistem

de recuperare integrala a datelor in caz de calamitate sau dezastru.

Pe de alta parte, accesul publicului la documentele in format electronic este ingreunat de capacitatea
limitatd a institutiei de a furniza si utiliza aceastd categorie de documente. Cu toate ca ANR
pastreaza cea mai mare cantitate de date cu caracter unic dintre institutiile statului roman, absenta
echipamentelor logistice pentru prelucrarea automatd a informatiilor detinute nu permite

satisfacerea nevoilor de informare a utilizatorilor in timp real.

Proiectul informatic finalizat in anul 2014 suplineste partial aceste carente, dar 18 structuri judetene
necuprinse in proiect au ramas 1n continuare in situatia anterioara. Institutia este lipsita total de

personal de specialitate IT, ceea ce primejduieste prezentul si viitorul ei.

Situatia grava in care se afli ANR se cere grabnic remediatd, in conditiile in care in Uniunca
Europeana Arhivele sunt direct implicate 1n toate politicile nationale de implementare si gestionare

a informatiei din mediul digital.

V. Limitarea accesului la informatiile care privesc istoria romanilor aflate in arhivele

altor state si o prezenta modesti pe plan profesional international.

In ultima perioada de timp, prezenta institutiei in viata arhivistici internationald continui si fie
modesta. O cauza importantd a acestei situatii o constituie lipsa sustinerii financiare, a mijloacelor
tehnice, in special a celor care faciliteaza un acces direct on-line la portalul unor organisme de
specialitate internationale. Acest fapt a intirziat implementarea recomandarilor Uniunii Europene in
domeniul arhivistic. Totodata, nu au putut fi dezvoltate in mod corespunzator relatiile cu institutiile

similare din strainatate, in vederea informarii reciproce.

Tn acest context, de circa 15 ani s-a renuntat treptat la deplasarile de identificare, depistare si aducere
in tard de documente, pe suport clasic sau electronic, pentru completarea FAN. Cum ANR sunt
singura institutie publica abilitatd prin lege sa desfasoare asemenea activitate, blocarea ei s-a facut in

prejudiciul evident al cunoasterii istoriei romanesti i al institutiilor care beneficiaza de activitatea sa.
Prezenta ANR la activitatea unor organisme internationale de profil, comitete si comisii de lucru,

precum si participarea la manifestari stiinfifice internationale se realizeaza in mod sporadic, fapt ce

conduce la pierderea contactului cu teoria si practica internationald in domeniul de competenta. Este
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de mentionat faptul ca tara noastra n-a fost reprezentata la ultimele doud congrese internationale ale

Arhivelor (2008, 2012).

in momentul de fatd, ANR nu se pot pozitiona pe o platforma digitald accesibila prin internet si nu
pot participa eficient in spatiul comunitar cu produse si servicii in domeniul promovarii

patrimoniului cultural si arhivistic.

m Obiective

Obiectivul general al prezentei strategii este restabilirea capacititii functionale a ANR

de administrare, supraveghere si asigurare a protectiei speciale a documentelor care fac parte din

FAN.

Mai exact, ANR vor deveni o institutie moderna, la exigentele secolului XXI, actorul principal
in administrarea memoriei nationale pastrate in arhive, o institutie proactiva, implicata in
activitatea tuturor institutiilor publice si private detinitoare de patrimoniu arhivistic, n

viata cultural-stiintifica a tarii si a unui numar crescand de cetiteni.

Realizarea acestui obiectiv general presupune realizarea urmatoarelor tinte sau obiective specifice:
I. Consolidarea statutului ANR de autoritate nationalda in domeniul arhivelor si
gestionarii informatiei.
1. Optimizarea prestatiei ANR in raporturile cu cetitenii si cu creatorii si detinatorii de
arhive publici si privati.
I11. Realizarea colectarii, conservarii si prelucrarii FAN in parametrii prevazuti de lege.
IVV. Asigurarea capacitatii ANR de a controla si administra patrimoniul arhivistic digital al
Romaniei.

V. Consolidarea prezentei ANR in viata internationali a arhivelor.

m Directii de actiune

Indeplinirea obiectivelor specifice definite mai sus se realizeaza prin urmatoarele directii de
actiune:

I. 1. Modificarea statutului ANR
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Se are in vedere crearea unei Agentii Nationale a arhivelor apropiate de actul de guvernare,
capabile sa faca fata tuturor obligatiilor sale legale, schimbarilor rapide din societate si sa
satisfaca tot mai bine interesele publice si private. Se urmireste recunoasterea caracterului
complex — stiintific, cultural si administrativ - al pregaitirii necesare personalului de
specialitate din ANR.

Aceasta directie de actiune se realizeaza prin urmatoarele actiuni:

1.1.- initierea si promovarea unui proiect de lege a arhivelor (care sa stabileasca statut de
Agentie nationald, buget distinct, stabilirea unei structuri eficiente la nivel central, (regional) si
judetene, statutul specific al personalului arhivelor, solutii de finantare diversificata etc.);

1.2.- crearea unui Consiliu National al Arhivelor, cu caracter interministerial pentru

elaborarea politicilor arhivistice cu impact national;

II. 1. Specializarea si concentrarea activitatii de control si indrumare la creatori si

detinatori

Directia de actiune vizeazd eliminarea ineficientei generate de incarcarea personalului de
specialitate cu atributii foarte diferite, cum ar fi inspectia arhivelor din teritoriu si activitatea cu
documentele din depozitele proprii. De asemenea, eficientizarea activitatii prin concentrarea
activitatii pe institutiile publice — principalele creatoare de documente FAN — si limitarea

interventiei asupra arhivelor private.

Aceasta directie de actiune se realizeaza prin urmatoarele actiuni:

1.1. - reorganizarea activitatii la nivel central si local pe principiul specializarii
personalului pe principalele directii de activitate;

1.2. - concentrarea activitatii ANR pe indrumarea si controlul creatorilor §i detinatorilor de

arhiva din sectorul public.

II. 2. imbunﬁtitirea accesului la cercetarea documentelor
Largirea permanenta a accesului public la informatia din arhive constituie un obiectiv fundamental
si o finalitate a intregii activitati arhivistice. Ea defineste, totodata, gradul de dezvoltare a

democratiei in tara noastrd. Este obligatia noastrd de a reduce si elimina toate piedicile materiale,

normative, organizatorice etc. care mai limiteaza accesul public la arhivele romanesti. In acelasi
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timp, pentru ocolirea utilizarii abuzive a documentului de arhiva, este necesara clarificarea si

reglementarea aplicarii copyright-ului in arhive.

Aceasta directie de actiune se realizeaza prin urmatoarele actiuni:

2.1. - inifierea §i promovarea unui proiect de act normativ pentru asigurarea accesului la
cercetare, in conditii unitare, la toti creatorii §i detinatorii de documente din domeniul public.

2.2. - amenajarea adecvata a salilor de studiu si a Birourilor de Relatii cu Publicul de la
sediile ANR;

2.3. - inifierea §i promovarea unor proiecte de acte normative privind declasificarea
documentelor aflate in depozitele ANR;

2.4. - refacerea si dotarea bibliotecilor documentare la toate structurile ANR si
angajarea/prevederea lor cu personal de specialitate;

2.5. - reglementarea copyright-ului in domeniul arhivelor si efectuarea demersurilor pentru

elaborarea sau completarea actelor normative in acest sens.

I1.3. Valorificarea informatiilor din documente in scopuri stiintifice si educative

ANR au obligatia legald de a face publice informatiile din documente, de a valorifica tezaurul
arhivistic national prin formule cat mai variate, cu eficientd la publicul larg. De asemenea, ne
propunem sa sustinem mai eficient autoritdfile publice in organizarea actiunilor lor de naturad

culturala si aniversara.

Aceasta directie de actiune se realizeaza prin urmatoarele actiuni:

3.1. - organizarea unui compartiment specializat pentru realizarea de expozitii care sa puna
in valoare tezaurul documentar i traditia practicii arhivistice romdnesti,

3.2. - organizarea unui compartiment de editura pentru asigurarea publicarii ritmice a
Revistei Arhivelor, a Buletinului de informare si documentare arhivistica, a anuarelor structurilor
teritoriale si a altor publicatii de specialitate;

3.3. - incheierea de parteneriate cu institutii din mediul stiintific, cultural, administrativ,
mass-media, in scopul promovarii institutiei si punerii in valoare a tezaurului arhivistic;

3.4 - construirea unor site-uri web pentru fiecare structurd teritoriald a ANR;

3.5. - elaborarea de documentatii si organizarea de actiuni in sprijinul autoritatilor publice
in vederea organizarii aniversarilor nationale si locale,

3.6. — constituirea unui compartiment educativ §i de promovare;

3.7. — constituirea unui compartiment de cercetare si metodologii arhivistice.
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I1I. 1. Cresterea capacitatii de depozitare a ANR

Reducerea cantitatii de documente din FAN diseminate la mii de detinatori publici si privati este un
obiectiv fundamental. Activitatea de selectionare si colectare a acestor documente urmeaza sa fie
adusa la dimensiuni clare si predictibile. Un Sediu central demn de ANR ar urma sa marcheze

simbolic inaugurarea noii politici a arhivelor in tara noastra.

Aceasta directie de actiune se realizeaza prin urmatoarele actiuni:

1.1. - elaborarea unui studiu privind introducerea unor criterii riguroase pentru stabilirea
apartenentei documentelor la FAN,

1.2. - intocmirea unei metodologii in vederea stabilirii §i actualizarii periodice a raportului
dintre cantitatea de documente de la creatori si spatiul disponibil din depozitele ANR;

1.3. - construirea/amenajarea de noi depozite ale ANR, in ordinea prioritdatilor i finalizarea
investitiilor aflate in derulare,

1.4. - construirea sediului central al ANR.

I1.2. imbunititirea conditiilor de pistrare si conservare a documentelor din

depozitele ANR

Depozitele ANR trebuie sd asigure conservarea pe termen nelimitat a FAN si sd devind etalon in
domeniu. Pentru aceasta ele trebuie aduse la nivelul secolului XXI, Tncét sa asigure pastrarea si

conservarea documentelor identitare ale natiunii pentru secolele urmatoare.

Aceasta directie de actiune se realizeaza prin urmatoarele actiuni:
2.1. - reparatii capitale si lucrari de modernizare pentru toate imobilele ANR, in ordinea
prioritatilor;

2.2. - amenajarea de spatii si dotari speciale pentru arhivele tehnice si de inregistrare.
II1.3. Aducerea documentelor in stare corespunzitoare de conservare
Un procent semnificativ din documentele pastrate de ANR necesita reconditionare si restaurare cu

tehnici si materiale speciale moderne. Totodata, restauratorii, asemenea medicilor, raspund si de

activitatile de prevenire a deteriorarii si distrugerii de arhiva.
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Aceasta directie de actiune se realizeaza prin urmatoarele actiuni:
3.1. - infiintarea de laboratoare de restaurare la nivelul structurilor ANR si incadrarea lor
cu personal de specialitate.

3.2. - dotarea cu echipamente specifice a laboratoarelor existente.

I11.4. Asigurarea documentelor din FAN pe baza de microfilme

Toate statele civilizate Tsi asigura tezaurul arhivistic prin copii durabile, pentru eventualitatea unui
dezastru. Microfilmul este In continuare acreditat de specialisti ca cel mai economic suport durabil

n acest scop.

Aceasta directie de actiune se realizeaza prin urmatoarele actiuni:
4.1. - actualizarea Programului national de microfilmare de asigurare;
4.2. - infiintarea de laboratoare zonale de microfilmare de asigurare;

4.3. - dotarea cu echipamente specifice a laboratoarelor existente.

I11.5. Protectia speciald a documentelor din FAN

Tezaurul arhivistic din depozitele ANR necesitd, de asemenea, masuri speciale de paza si protectie

contra distrugerilor, sustragerii si de interventie in situatii de calamitati.

Aceasta directie de actiune se realizeaza prin urmatoarele actiuni:
5.1. - dotarea tuturor spatiilor ANR cu instalatii de supraveghere si antiefractie;
5.2. - dotarea deporzitelor cu sisteme de alarmare §i stingere automata a incendiilor,
5.3. - asigurarea permanenta a pazei militarizate a obiectivelor.
5.4. - intocmirea de planuri de interventie la dezastre si de evacuare realiste, adecvate

arhivelor si dupa modele europene.

V. 1. Gestionarea documentelor pe suport electronic din FAN
Atributiile legale ale ANR se extind si asupra documentelor create in mediul exclusiv digital, tot
mai prezente in activitatea organizatiilor de orice fel. Institutia urmeaza sa fie capabilizatd in cel
mai scurt timp pentru a face fatd acestei provocari. Altfel, ar rdmane inaptd de a gestiona FAN
digital, preluat aleatoriu de catre sectorul privat, iar arhivele viitorului vor fi private de informatii
cu valoare istorica extrem de importante. Abilitind ANR pe aceasta directie, Statul isi va pastra

astfel rolul firesc in gestionarea memoriei nationale si in epoca informatiei digitale.
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Aceasta directie de actiune se realizeaza prin urmatoarele actiuni:

1.1. - intocmirea unui program pentru administrarea si gestionarea documentelor pe suport
electronic din FAN;

1.2. - perfectionarea pregatirii personalului ANR pentru utilizarea aplicatiilor 1T,

1.3. - asigurarea cu personal de specialitate i dotarea cu echipamente specifice IT a
structurilor ANR;

1.4. - constituirea infrastructurii administrative §i tehnice necesare pentru ca ANR sa poata
functiona ca agregator national in domeniul arhivistic al programului ,, Europeana” (prin APEXx),

1.5. - elaborarea si punerea in practica Programului de digitizare al ANR.

V.1. Completarea FAN cu informatii referitoare la istoria roméanilor din documente
aflate n arhivele altor state
Preocuparile in aceasta directie sunt intrinseci institutiei ANR, inca de la infiintare, in 1831. Este o
obligatie legald a institutiei care trebuie reluatd si executatd programatic, la initiativa institugiei

noastre si cu cooperarea institugiilor de relatii externe.

Aceasta directie de actiune se realizeaza prin urmatoarele actiuni:

1.1. - intocmirea unui Program national de completare a informatiilor privind istoria
romanilor cu documente din arhive straine;

1.2. - incheierea unui parteneriat cu Ministerul Afacerilor Externe/Institutul Cultural
Roman in vederea crearii de misiuni arhivistice permanente in centrele arhivistice de interes;

1.3. - colectarea informatiilor si punerea lor in circuitul stiintific.

V.2. Ridicarea gradului de participare a ANR la activititile organismelor
internationale de profil
Cooperarea internationald este extrem de utila pentru ANR, ea a contribuit si contribuie la
informarea si dobandirea de bune practici, la cunoasterea domeniilor de pionierat ale profesiunii, la
schimbul de documente, la consolidarea integrarii Romaniei in viata internationald si la cresterea

prestigiului institutiei si al tarii.
Aceasta directie de actiune se realizeaza prin urmatoarele actiuni:

2.1. - asigurarea calitatii de membru permanent in organismele europene §i internationale

de profil: Consiliul International al Arhivelor (CIA), Ramura Europeand a CIA (EURBICA),

39



Comisia Directorilor de Arhive Nationale din UE (EBNA), Forumul DLM (Data Lifecycle
Management Forum), Asociatia Internationala a Arhivelor Francofone (AIAF), ICARUS.

2.2. - ridicarea gradului de participare a arhivistilor romdni la manifestari internationale §i
in paginile publicatiilor de peste hotare;,

2.3. - intocmirea si difuzarea de materiale de informare privind problemele actuale ale

arhivisticii internationale.
m Principii generale si valori

In exercitarea misiunii sale sociale, avand ca obiectiv ultim si unic conservarea memoriei
nationale, precum si in efortul de implementare a prezentei Strategii, institutia ANR si angajatii si
impartasesc o suma de principii si valori profesionale, cetatenesti si general umane, dintre care cele
mai definitorii le socotim a fi urmatoarele:

1. Profesionalismul

Responsabilitatea

Orientarea spre cetitean

Integritatea

2

3

4, Transparenta
S)

6 Patriotismul si
7

Daruirea profesionala.

m Rezultatele Strategiei

Aplicarea Strategiei va determina o imbunatatire radicala a calitdfii prestatiilor sociale ale
ANR, cu impact general in societate, de la cetateanul simplu, interesat, de pilda, de genealogie sau
dreptul de proprietate, pana la Guvernul Romaniei, care va beneficia de mai buna gestionare a

informatiei in sectorul public si de un coordonator competent al marilor aniversari nationale.
Sintetic, aplicarea Strategiei va produce urmatoarele rezultate, cu impact general:

1. Acces largit al cetatenilor la informatia din arhive
Principalul rezultat al strategiei va fi realizarea unui acces imbunatatit al cetitenilor la

informatie, educatie si culturd, n acord cu exigentele societatii informationale si cu nevoile sociale

exprimate de catre organizatiile civile, profesionale si ale minoritatilor. O institutie de Arhive
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puternica, bine organizata si eficienta va asigura indeplinirea in mod satisfacator a obligatiei statului
roman de a pune la dispozitia cetatenilor sdi servicii de calitate in privinta: reconstituirii drepturilor
de proprietate si a altor drepturi civile, a prezervarii adecvate a memoriei indivizilor, familiilor si
comunitatilor locale, a promovarii sentimentului de apartenentd nationala in randul cetatenilor

statului, a promovarii culturii si civilizatiei romanesti in lume.

Eficientizarea si modernizarea serviciilor oferite cetatenilor prin intermediul ANR va permite un
acces mai facil al cetdteanului la documentele din FAN, realizand astfel o interfatd prietenoasa a

acestuia cu o structura importanta a administratiei, atat la nivel national, cét si la nivel local.

Dinamizarea activitatii de publicatii, cercetare stiintifica si celebrari nationale va facilita accesul
egal si direct al cetatenilor la valorile fundamentale ale culturii nationale, precum si exercitarea

dreptului la memorie al comunitatilor locale si al celorlalte componente ale corpului national.

2. Sprijin crescut pentru activitatea autorititilor administratiei centrale si locale

Buna organizare a ANR, redimensionarea si eficientizarea activitatilor de control si asistenta de
specialitate desfasurate de institutie pe tot parcursul ciclului de viatd al documentelor, vor permite
ministerelor, celorlalte autoritati ale administratiei centrale si locale sa isi eficientizeze la randul lor
activitatea, respectiv sa 1si optimizeze costurile de gestionare a informatiei si punere in acces public

a propriilor documente.

Crearea unui consiliu interministerial care sa reglementeze politicile arhivistice la nivel national va
permite Guvernului Romaniei sa estimeze, sa coordoneze si, atunci cand se impune, sd optimizeze
costurile gestiondrii informatiei arhivate, inclusiv a celei in format electronic, pe termen scurt,
mediu si lung, prin utilizarea resurselor si competentelor specifice ale ANR 1n activitatea de

planificare $1 monitorizare a acestora.

Existenta, la nivelul ANR, a unor structuri eficiente de indrumare profesionald va permite
ministerelor sa isi elaboreze politici si strategii proprii coerente de gestionare a documentelor, pe

care sd le poata ulterior folosi ca resurse in beneficiul bunei guvernari.
Autorititile locale vor avea in structurile teritoriale ale ANR un partener credibil si fiabil in efortul

de colectare, prezervare si punere in circulatie a valorilor culturale impartasite de comunitatile

locale respective. Functionarea in parametri optimi a Arhivelor judetene va permite imbunatatirea

41



de ansamblu a serviciilor publice oferite comunitatii si cetatenilor, exercitarea cu mai multd
eficientd a actului de guvernare locald, imbunatatirea activitatii de identificare si valorificare a
resurselor culturale si materiale de care dispun comunitatile locale, elaborarea si punerea in practica
a politicilor de conservare, protectie si promovare a patrimoniului local. De asemenea, colectarea
adecvata si prezervarea in bune conditii a patrimoniului arhivistic local vor face posibila realizarea
unor servicii publice de calitate pentru cetiteni si pentru comunitatile locale, precum si accesul
imbunatatit al cetatenilor la resursele locale. Pentru marile aniversiri nationale si pentru cele de

anvergura locala, autoritatile publice vor avea in ANR un partener constant.

3. Sprijinirea mediului privat

Atat pentru institutiile publice, cat si pentru operatorii economici, arhivele reprezintd o resursa
materiala indispensabild managementului eficient. Cresterea capacitatii de asistentd si control a
ANR si limitarea interventiei statului in administrarea arhivelor private vor avea drept rezultat
imbunatatirea organizarii arhivelor institugiilor si operatorilor economici, ceea ce va permite
acestora o gestionare mai eficientd a resurselor umane si a patrimoniilor proprii. De asemenea,
imbunatatirea prezentei ANR 1n mediul economic va permite valorificarea patrimoniilor
operatorilor economici ca resursa culturala si de marketing, cu rezultate pozitive in domeniul
promovarii acestora pe piata internd si pe pietele internationale. Limitarea interventiei statului, prin
ANR, in mediul privat, va permite acestuia sa dezvolte o gestiune a documentelor bazata pe profit si
eficienta si dezvoltarea unei retele eficiente de prestatori privati de servicii arhivistice. ANR vor
interveni doar in cazul documentelor aparfinind FAN si al arhivelor publice si de interes public

aflate in diferite formule de administrare privata.

4, Cresterea calitdatii cercetdrii stiintifice

Mediul stiintific si academic reprezintad beneficiarul traditional al serviciilor ANR. Dotarea salilor
de studiu ale ANR cu facilitati moderne, cresterea capacitatii acestora de a gazdui si servi un numar
crescut de cercetatori, imbundtatirea conditiilor de colectare si pastrare a documentelor, adoptarea si
punerea in aplicare a unei politici sustinute si coerente de digitizare a FAN vor avea rezultate
benefice asupra cresterii calititii cercetirii stiintifice in Romania. Imbunatitirea pregitirii
profesionale a resurselor umane de care dispun ANR va determina o mai adecvata relationare a
institutiei cu mediul stiintific si academic, o capacitate mai mare a acesteia de a oferi expertiza si
Sustinerea profesionald de care au nevoie cercetdtorii si institutele de cercetare in realizarea

obiectivelor lor.
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Reorganizarea ANR, pe criteriul separarii activitatilor specifice de asistenta si control, de prelucrare
a documentelor si de cercetare-documentare va permite o mai adecvata focalizare pe satisfacerea
nevoilor mediului stiintific si academic, pe rezolvarea cat mai rapida a solicitarilor acestuia, astfel

Tncat ANR sa poata actiona ca un actor benefic al cercetarii stiintifice din Romania.

Nu n ultimul rand, strategia isi propune ca ANR insele, prin specialistii lor, sa isi sporeasca aportul

la productia stiintifica si culturala a a tarii.

m Rezultatele actiunilor

Pe domeniile de actiune detaliate mai sus, rezultatele actiunilor vor viza:

- Consolidarea statutului juridic-institutional al ANR;

- Imbunatatirea accesului la informatie si culturd pentru toate categoriile de
utilizatori ai documentele detinute de ANR;

- Eficientizarea si cresterea calitativa a serviciilor publice oferite de ANR;

- Imbunititirea conditiilor de pastrare si conservare a documentelor din FAN;

- Cresterea vizibilitatii institutionale a ANR in ansamblul institutiilor administratiei
publice si n societatea romaneasca;

- Consolidarea pozitiei ANR in parteneriatele internationale.

Tn vederea consolidarii statutului juridic-institutional al ANR se vor elabora:
- Un proiect de lege a Arhivelor, initiat si promovat de Arhivele Nationale prin
Ministerul Afacerilor Interne
- Un proiect de act normativ privind structura organizatorica a Arhivelor Nationale,
initiat si promovat de Arhivele Nationale prin Ministerul Afacerilor Interne, in care
va fi prevdzuta, intre altele, constituirea urmatoarelor structuri specializate:
- 0 structurd specializata pe accesarea fondurilor europene,
- 0 structura specializatd de documentare si organizare a aniversarilor
nationale si locale,
- structuri IT, la nivel central si local, inclusiv in vederea exercitarii rolului
de agregator national pentru componenta arhivisticd a Europeana,

- structuri distincte de asistenta si analiza, respectiv de control,
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- structuri de preluare, prelucrare si conservare a FAN individualizate in
schema de organizare a ANR,

- o structurd de cercetare stiintifica si metodologie in domeniul arhivistic si
al stiintelor conexe,

- structura de educatie si promovare a imaginii institutiei,

- o structurd internd de perfectionare profesionala a personalului de
specialitate din ANR constituita.

- Un proiect de act normativ privind statutul personalului de specialitate din
Arhivele Nationale, initiat si promovat de Arhivele Nationale prin Ministerul
Afacerilor Interne

- Un proiect de act normativ pentru constituirea Consiliului National al Arhivelor,

- Un proiect de act normativ intern privind separarea atributiilor personalului pe
principalele directii de activitate,

- Un proiect de act normativ privind Indrumarea si controlul activitatii creatorilor si
detinatorilor de arhiva din domeniul public,

- Un proiect de act normativ privind asigurarea accesului unitar la cercetare la toti

creatorii si detinatorii din domeniul public,

In vederea imbunattirii accesului la informatie si culturd pentru toate categoriile de utilizatori ai
documentelor detinute de ANR, se va proceda la:
- Redactarea §i promovarea unui/unor proiect/e de act/e normativ/e privind
declasificarea documentelor din FAN,
- Imbunatitirea serviciilor de informare pentru personalul Arhivelor si utilizatorii
serviciilor ANR,
- Realizarea unui studiu privind specificul copyright-ului in arhive,
- Initierea si promovarea unui proiect de act normativ pentru completarea legislatiei
actuale cu prevederi privind copyright-ul documentelor de arhiva,
- Organizarea unui compartiment de editura,
- Redactarea §i promovarea unui plan de actiune privind activitatea ANR 1n
domeniul sprijinirii  autoritagilor publice in vederea organizarii aniversarilor

nationale si locale.
Eficientizarea si cresterea calitativa a serviciilor publice oferite de ANR se vor realiza prin:

- Elaborarea unei analize privind raportul dintre cantitatea de documente de la
creatori si spatiul disponibil din depozitele ANR,
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- Stabilirea criteriilor privind apartenenta documentelor la FAN ;

- Redactarea si aprobarea unui program pentru administrarea documentelor pe suport
electronic din FAN,

- Redactarea si promovarea unui program de pregatire a personalului ANR pentru
utilizarea aplicatiilor IT,

- Intarirea capacititilor materiale si organizatorice ale ANR de a controla, prelua de
la creatori/detinatori si de a gestiona ulterior documentele electronice care fac parte
din FAN,

- Redactarea si promovarea programului ANR de digitizare,

- Imbunititirea accesului la informatia cu relevantd nationald, pentru specialisti si

alti utilizatori.

Imbunatatirea conditiilor de pastrare si conservare a documentelor din FAN se va realiza prin:

- Construirea unui depozit central al ANR, cu dotari moderne,

- Repararea capitald si modernizarea imobilelor ANR,

- Amenajarea si dotarea a noi spatii de pastrare a documentelor,

- Realizarea de dotari speciale, specifice arhivelor tehnice si de inregistrare,

- Infiintarea, la nivelul structurilor ANR, a unor laboratoare de restaurare,

- Achizitionarea de echipamente specifice pentru restaurarea-conservarea
documentelor ,

- Redactarea si aprobarea Programului national de microfilmare de asigurare,

- Infiintarea unor laboratoare zonale de microfilmare a documentelor,

- Asigurarea de echipamente specifice pentru laboratoarele de microfilmare,

- Achizitionarea si instalarea unor sisteme de supraveghere si antiefractie,

- Achizitionarea si instalarea unor sisteme de alarmare si stingere automatd a
incendiilor,

- Aprobarea si aplicarea, in colaborare cu IGJR, a planurilor de paza militarizata a
depozitelor,

- Redactarea, aprobarea si aplicare, in colaborare cu IGSU, a Planului national de

interventie la dezastru si de evacuare a documentelor de arhiva.

Cresterea vizibilitatii institutionale a ANR in ansamblul institutiilor administratiei publice si in
societatea romaneasca Se va realiza prin:
- Crearea capacitatilor tehnice care sa permitd ANR sa administreze aplicatii

informatice cu specific arhivistic;
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- Crearea si punerea in functiune a unei infrastructuri administrative si tehnice care

sd permitd ANR sa 1si asume rolul de agregator national pentru Europeana-APEX.

Consolidarea pozitieci ANR in parteneriatele internationale se va realiza prin:

- Redactarea si promovarea unui program national de completare a informatiilor
privind istoria romanilor cu documente din arhivele straine, respectiv de punere a
lor in circuitul stiintific,

- Corelarea practicii si stiintei arhivistice romanesti cu cele internationale, indeosebi
cele din interiorul Uniunii Europene,

- Facilitarea procesului de participare a ANR la deciziile arhivistice europene cu
impact asupra mediului socio-economic intern,

- Redactarea si difuzarea unor materiale de informare privind problemele actuale ale

arhivisticii internationale.

m Implicatii bugetare

Strategia Arhivelor Nationale 2015-2021 implica activitati ce vor fi realizate n limita fondurilor
alocate anual, prin Legea bugetului de stat, precum si prin realizarea absorbtiei fondurilor
europene si asigurarea resurselor financiare necesare pentru cofinantarea proiectelor realizate cu

acestea.

Obiectivele propuse si bugetul aferent atingerii lor au caracterul de masuri reparatorii, de
recuperare a gravelor intirzieri in dezvoltarea ANR ca institutie de arhivd europeana,
cauzate de cei 35 de ani de austeritate bugetara la care au fost supuse Arhivele romanesti de

la inceputul anilor 1980 pana in prezent.

Costuri (mii lei) / an TOTAL
2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0 | 109.976 | 139.733 | 145.376 | 169.761 | 179.761 | 168.635 | 913.241
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m Implicatii juridice

In plan legislativ se impune initierea i promovarea unei noi legi a Arhivelor Nationale, precum
si a unui statut al personalului de specialitate al Arhivelor Nationale, care sa raspundad in mod
realist si eficient necesitatii de modernizare a institutiei si a domeniului sau de competenta, in

conformitate cu actele comunitare aferente.

Totodata, se impune armonizarea prevederilor actelor normative, respectiv de emiterea unora noi
in privinta reglementarii activitatii de administrare a documentelor apartinind Fondului
Arhivistic National al Romaniei, indiferent de suportul pe care au fost create, respectiv de nivelul
de clasificare al acestora. De asemenea, va fi necesard modificarea/ completarea legislatiei
privitoare la documentele pe suport electronic, la documentele contindnd informatii din categoria

datelor personale etc.

Initiativele legislative de modificare si/sau completare a unor acte normative de nivel superior
(legi, ordonante ale Guvernului) si a celor de nivel inferior (hotarari ale Guvernului, precum si
ordine ale ministrului afacerilor interne) se vor realiza conform planurilor legislative anuale,

fundamentate pe baza noilor oportunitati reiesite din Strategia Arhivelor Nationale.

m Proceduri de monitorizare si evaluare

In vederea obtinerii de informatii privind modul de implementare a strategiei, precum si a
rezultatelor pe care implementarea obiectivelor acesteia le va produce la nivel national, activitatile
de monitorizare vor urmari doua directii:

a) Monitorizarea implementdrii strategiei, proces care va furniza informatii privind modul de
implementare a actiunilor stabilite. In acest sens, Arhivele Nationale vor elabora rapoarte de
monitorizare anuale;

b) Monitorizarea atingerii obiectivelor se va realiza pas cu pas, pe parcursul implementarii
strategiei, pentru cd unele activitai produc rezultate care ar putea sd conducd la modificéri ale
modului in care au fost concepute activitatile. In aceste situatii, pot fi formulate recomandari privind
imbunatatirea activitatilor, astfel incat sa conduca la cresterea performantei in atingerea obiectivelor

strategiel.
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Evaluarea va constitui un instrument important pentru planificarea viitoare si se va realiza pe baza
urmatoarelor criterii:

- Eficacitatea si eficienta masurilor si actiunilor intreprinse pentru realizarea obiectivelor in termeni
de performanta si de rezultate;

- Relevanta obiectivelor, directiilor de actiune si actiunilor propuse pentru indeplinirea acestora;

- Impactul social si economic al rezultatelor obtinute si a modalitatilor propuse pentru atingerea
acestora;

- Sustenabilitatea rezultatelor pe termen mediu si lung.

m Etape ulterioare si institutii responsabile:

Tn conformitate cu prevederile HG nr.870/2006 privind aprobarea Strategiei pentru imbundtditirea
sistemului de elaborare, coordonare si planificare a politicilor publice la nivelul administratiei
publice centrale, a fost elaborat Planul de actiuni al Strategiei Arhivelor Nationale 2015-2021 ce
cuprinde directiile de actiune, termenele de realizare aferente fiecarui obiectiv strategic, inclusiv
sarcinile institutiilor implicate in procesul de implementare, respectiv ale Ministerului Afacerilor

Interne si ale Arhivelor Nationale ale Romaniei.
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